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BASKAN’IN MESAJI

Gerceklestirdigi projelerle Nizip ilcesinin ve boélgemizin sosyo-ekonomik ve kiiltirel kalkinmasina dncilik
eden Nizip Ticaret Borsasi, cagin gerektirdigi yenilikleri takip eden, kanunlar cercevesinde Borsacilik
faaliyetlerini ylruten, egitimli personelleri ile Uyelerine en kaliteli hizmeti sunmak amaciyla kurumsal
kapasitesini arttiracak faaliyetlerde bulunan bir kurumdur.

Nizip Ticaret Borsasi olarak Antep Fistigi sektoriinde yasanan sorunlari ve ¢oziim onerilerimizi her firsatta
ilgili makamlar 6niinde dile getirmeye ¢alistik. Sehrimize, bélgemize ve lilkemize 6nemli katkilar olacagini
distindGgiimiiz lisanl depoculuk hizmetini ilgemize kazandirmak igin calismalar devam etmektedir. Ayrica
Antep fistiginin destekleme kapsamina alinmasi igin ilgili bakanlarimiza ve milletvekillerimize bir ¢calisma
dosyasi sunarak taleplerimizi ilettik.

Nizip ilgesi, tarim sektoriiniin yani sira hayvancilik sektdriinde gergeklesen biyuk olgekli yatirmlar
sayesinde s0z sahibi bir konuma gelmistir. Nizip Ticaret Borsasi olarak ilgemize modern ¢agin sartlarina
uygun bir canl hayvan pazari kazandirma yoniindeki calismalarimiz devam emektedir.

Nizip Ticaret Borsasi olarak, Tlrkiye’de Lisansli depoculuk sistemi kapsamindaki tarim UrUnlerinin fiziki veya
elektronik ortamlarda alim satimina aracilik edecek olan trilin ihtisas borsasina ortak olduk. Borsamiz,
Tlrkiye’de Girlin ihtisas borsasina ortak olan 33 Borsa icerisinde yer alarak gelecege yonelik 6nemli
yatirimlar yapmaya devam etmektedir. Bunun yani sira Tiirkiye’de Lisansli depoculuk hizmetlerini yiriten
Lisansh depoculuk A.S (LIDAS) sirketine ortak olduk.

ilcemizin ve tiyelerimizin ekonomik agidan kalkinmasi icin caba gésteren Borsamiz, Antep fistigi ihracatina
katkida bulunmak amaciyla Nizip’te ilk defa bir UR-GE projesini hayata gecirdi. Projemiz sayesinde lye
firmalarimiz, yurtdisinda ikili is gorlismeleri yaparak rakip firmalarin tesislerini ve sektérde yasanan
teknolojik gelisimleri yakindan gérme firsati yakaladi.

Bu vizyon dogrultusunda; kurumsal bir yapiya ulasmak ve vermis oldugu hizmetlerde kalite standartlarini
yakalamak, tiyelere yonelik gerceklestirilecek faaliyetlerin planlanarak dogru hizmetin dogru zamanda
verilmesini saglamak, Gyelerin beklenti ve ihtiyaglarina gore tespit edilecek olan faaliyetlerin ve projelerin
etkin bir sekilde yiritilmesini saglamak ve kurumsal anlamda “Cagdas Borsacilik” sistemine gecis yaparak,
tlim siireclerde “Yonetisim” mekanizmasini benimseyen bir yapiya kavusmak amaciyla 2019-2022 yillarini
kapsayacak sekilde bir Stratejik Plan olusturulmustur.

Stratejik Planimizi hazirlarken hem tlkemizdeki ve dlinyadaki iyi borsacilik uygulamalarini inceledik, hem de
paydaslarimizin gérislerini dikkate aldik. Uye memnuniyeti odakl olarak hazirlanan planda Nizip
ekonomisine katkida bulunmak en biyik amacimizdir.

Nizip Ticaret Borsasi Stratejik Plani’nin hazirlanmasi sirecine katkida bulunan Yonetim Kurulu, Meclis Kurulu
Uyelerimize, yeni vizyonumuza inanan ve bunun icin var glicii ile calisan personelimize, planin hazirlanma
sirecinde beraber calistigimiz, bizlere yeni ufuklar acan tiim paydaslarimiza tesekkir ederim.

ibrahim SARI
Nizip Ticaret Borsasi

Yénetim Kurulu Bagkani
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Nizip Ticaret Borsasi 2019-2022 Stratejik plani, ipekyolu Kalkinma Ajansi 2018 Yili Teknik Destek
Programi kapsaminda hazirlanmistir.

Bu Plan, Tim Maddeleri ve Biitgesi ile
31.12.2018 tarih ve 47 sayil Yénetim Kurulu,

31.12.2018 tarih ve 17 sayil Meclis Kurulu Karari oy birligi ile kabul edilmis ve yayinlanmasina karar
verilmistir. Bu Plan, Borsamiz Kalite Yénetim ve TOBB Akteditasyon Sisteminin bir pargasi ve en 6nemli
ana dokimani konumundadir.

Planin yayinlanmasina Yénetim Kurulumuz tarafindan
Oy Birligi ile Karar Verilmistir.

Mahmut SAHIN
Nizip Ticaret Borsasi

Meclis Kurulu Bagkani

ibrahim SARI
Nizip Ticaret Borsasi

Yoénetim Kurulu Bagkani




NOT: Bu stratejik Plan, Covid-19 Pandemisi nedeniyle ortaya ¢ikan zayif yonler, firsat ve tehditler
g6z onilinde bulundurularak risk analizlerini de igerecek sekilde revize edilmis ve Yonetim Kurulu
07.08.2020 tarih ve Sayili karar1 ile oy birligi ile revizyon yapilmasi onaylanmustir.

1. STRATEJIK PLAN SURECI
1.1. Stratejik Plan Esaslari
1.1.1 Stratejik Planlama Cergevesi
2019-2022 yillarini kapsayan Nizip TB (Nizip Ticaret Borsasl) stratejik planinin hazirlanmasinda TOBB
Borsalar ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu esas alinmistir. Stratejik Planin olusturulmasi
asamasinda MB Egitim ve Danismanlik firmasi danismanlari ile isbirligi yapilmistir. Stratejik plan
hazirlama ¢alismalari sirasinda asagidaki kaynaklar girdi olarak kullaniimistir.

e TOBB Calismalari

e TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari

e Ipekyolu Kalkinma Ajansi Calismalari

e Nizip Kaymakamligi Analiz ve Raporlari

e Nizip Ticaret Borsasi Yayinlari

e Nizip Ticaret Borsasi Kalite El Kitabi

e Nizip Ticaret Borsasi ic Yonergesi

e Nizip Ticaret Borsasi Meclisi, Yonetim Kurulu Ve Personeli

e Nizip Ticaret Borsasi Paydaslari

1.1.2. Stratejik Planlama Siireci

Nizip Ticaret Borsas’'nda uygulanan stratejik planlama calismasinin asamalari sirasiyla asagidaki
gibidir:

Stratejik Planlama egitimi,

Stratejik Planda kullanilacak dokimanlarin olusturulmasi,

ic ve dis paydaslarin belirlenmesi, gériis ve dnerilerin alinmasi,

Borsa GZFT (Giglu Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizinin yapilmasi,

Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi,

Kurumsal Performans Sistemi’nin olusturulmasi,

Stratejik Planlama slrecinde; Nizip Ticaret Borsasi’nin stratejik planlama ekibine “Stratejik
Planlamada Temel Kavramlar” egitimi, tim Borsa personeline, meclis Uyelerine, yonetim kurulu
tyelerine, disiplin kurulu Gyelerine Stratejik Planlama Egitimi” verilmistir. Hazirlik asamasinda “Uye
Memnuniyet Anketinden” elde edilen sonuclar stratejik amaclarla dogrulanarak plana aktariimistir.

Stratejik Planin en dnemli unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanmasi icin, 6nce Yonetim Kurulu
Uyeleri, Meclis Uyeleri ve calisanlarin katilimi ile “GZFT Analizi” gerceklestirilmistir.

Katilimcilara Borsanin giicli ve zayif yanlari, daha sonra ise gelecekte Borsamizin dntindeki firsat ve
tehditlerin neler olabilecegi sorulmustur. Katilimcilarin cevaplari beyin firtinasi yontemiyle tespit
edilmistir. Alinan cevaplarin dnem siralamasi kapali bir sekilde tim katiimcilar tarafindan yapilmis
ve aciklanan sonuglar katilimcilar tarafindan tartisilarak ortak 6nem derecesi siralamasi yapilmistir.

Bununla birlikte Borsa disindaki paydaslarin Borsayi nasil gordigl ve Borsadan neler beklediginin
belirlenmesi ve stratejiler olusturulurken bu gorislerden faydalanilmasi icin “Dis Paydas Gorusleri”




tespit edilmistir. Ayni sekilde hem dis paydaslara hem de i¢ paydaslara da revize edilen “ic Paydas
Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Elde edilen sonuclar degerlendirilerek Stratejik Plana
dahil edilmistir.

Stratejik amaclarin belirlenmesi amaciyla, basta Borsa Baskanimiz olmak Uzere Stratejik Planlama
Ekibi yogun toplantilar gerceklestirmistir. Baskanimizin énciligiinde yonetim kurulu Gyelerimizin
yaptiklari “ortak akil” toplantilarr ile stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir.

Son bélimde ise, olusturulan Stratejik Amaclara yonelik performans gostergeleri olusturulmustur.
Performans gostergelerin olusturulmasinda o6lgcme ve degerlendirme kolayhgina ozellikle dikkat
edilmistir. Bunun yaninda amaclarin gerceklestirilme sireci ile ilgili tarihsel streclerde ele alinmistir.
Borsa Baskanimiz, Genel Sekreterlik ve ilgili birimlerin katilimiyla amaglarin gerceklestirilmesine
iliskin tarihler belirlenmistir.

2-NiZiP HAKKINDA

2.1 Tarihge

Bblgemizin kiltlr ve tarihi devirlerini Kalkolitik, Paleotilik, Demir,Hitit (Eti), Mitani, Asur, Iran,
iskender, Roma, Bizans, islam-Arap ve Tirk-islam devirleri olarak siralayabiliriz ve bu devirlere ait
kalintillara rastlanmaktadir.

NIZIP ilgesi, cok eski sehir harabelerinden biridir. Nizip'in en UnlU sehir harabelerinden biride
Karkamis'tir. Bugiin Suriye siniri izerinde bulunan Karkamis, M.O. lll. ve Il. asirda Etilerin bas sehri
idi.

Firat nehri kenarindaki Belkis harabeleri tarihi bakimdan ¢ok énemlidir. Nizip yollar Gzerinde olmasi
sebebiyle, bircok defalar istila ordularinin ugrak yeri olmus ve topraklarinda 6nemli savaslar

olmustur. Fravun Ramsessin Misir ordulari, Firikyalilar M.O Vll.ci asirda Iran ordulari, daha sonra
Yunan ve Dogu Roma ordulari bu bélgede gorulmustar.

-
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Sekil 1: Belkis harabeleri

Nizip ve yoresi Eski Hitit zamaninda (M.0.18.ytizyilda) I.Mursil, imparatorluk Hititleri zamaninda
(M.0.13.ylzyilda) Suppilulluima tarafindan Hitit devletine baglanmistir. Son Hititler zamaninda
(M.0.12.ylizyilda) bolge Hititlerin merkezi haline gelmistir Nizip ve cevresi Hititlerden sonra
Asurlara, Metlerin, Biylk iskenderin, Romalilarin ve Bizanslarin, Roma imparatorlugunun idaresinde
kalmistir.




Abbasiler devrinde Nizip ¢ok gelismistir. Bu devirde Gaziantep dahi Nizip'e bagli idi. M.S. I. asirdan
itibaren bu civara Turk oymaklari yerlesmeye baslamistir. Misir Memluk idaresini Dulkadirogullari
hakimiyeti takip etmistir.

1515 yilina kadar Dulkadirogullarina ve sonralari Misirlilar almislarsa da 1516 yilinda Osmanli
Imparatorlugu'na katilmistir.

Nizip'te 29 Haziran 1839 'da Osmanli ordusu ile Misir valisi Mehmet Ali pasa arasinda Nizip savasl
gerceklesmistir.

(http://www.niziptb.org.tr/ntb/outpost.asp?bs=3&icerik=1249&lang=tr).

2.2 Ekonomik Durum

Ulkemizde yetistirilen Antep Fistiginin %90°1 Gaziantep, Sanlurfa, Adiyaman, Kahramanmaras ve
Siirt'te bulunmaktadir. Gaziantep ili ve ilgeleri Tiirkiye’deki rekoltenin yaklasik %45’ini tek basina
karsilamaktadir. Ayrica Gaziantep bolgesinde yetistirilen fistigim %356’s1 de Nizip il¢esinde
yetistirilmektedir. Yillik bazdaki rekolte verileri ve Tarim Bakanlig1 verileri g6z 6niine alindiginda
Gaziantep bolgesinde 2016 yilinda 75 bin ton civarinda gerceklesen rekoltenin yaklasik 41 bin
tonunu Nizip il¢esi tek basma karsilamaktadir. Bu durum, Nizip ilgesini Antep Fistig1 liretim, ticaret
ve ihracat merkezi haline getirmistir.

Nizip ilgesinin tarim arazilerine bakildiginda 957.850 dekar ekili alanin 497.867 dekarinda fistik
agaci ekili oldugu goriilmektedir. Bu degerler; Nizip ilgesinde bulunan tarim arazilerinin %352 sinde
Antep fistig1 agaglarinin ekili oldugunu gostermektedir.

NiziP TOPLAM TARIM ARAZiSi (DEKAR) (2016)

TOPLAM TARIM ARAZISi ANTEP FISTIGI EKiLi ALAN ORAN (%)

957.875 497,867 52

[lgemizde bu sektdrde faaliyet gdsteren 650 adet mukim ve yaklasik 1000 kisi arada calisan olmak
lizere girisimci, komisyoncu ve tiiccar bulunmaktadir. Ilge niifusunun yaklasik %30’u Antep fistig1
ticaretinden elde ettikleri gelir ile hayatlarini idame ettirmektedir. Ekonomik agidan bakildiginda
Antep fistig1 ticareti, ilce ekonomisinin can damarini olusturmaktadir.

Sadece Nizip ilgesinde iiretilen mahsuliin yan1 sira ¢evre il ve ilgelerden gelen tonlarca fistik ilcede
yer alan Antep fistig1 isleme tesislerinde islenmekte ve daha sonra tiim Tiirkiye’ye dagitilmaktadir.
Antep fistig1 piyasasina yone veren Nizip ilgesi, ayn1 zamanda ham fistik isleme merkezi haline de
gelmigtir.

GAZIANTEP iLCELERi ANTEP FISTIGI URETIM ve AGAG SAYISI VERILERI
. o AGAG BASINA

iLCELER UR':;':{'( :;;\N' TOP;’:X'I SAIGAC URETIM (TON) ORTALAMA

VERIM (KG)
Nizip 497.867 8.983.890 32.772 3,6
SAHINBEY 56.450 1.095.450 3.398 3,1
SEHITKAMIL 222.150 2.902.950 9.783 3,3
ARABAN 112.650 1.916.190 6.183 3,2
iSLAHIYE 1.100 21.210 57 2,6
KARKAMIS 162.450 2.726.160 8.726 3,2




NURDAGI 206 5.645 18 3,1
OGUZELI 140.012 2.480.950 8.829 3,5
YAVUZELI 142.500 1.850.300 5.532 2,9
KAYNAK: TUIK 2016
NIZIP ILCESI'
2015 2016 2017
Meyve Veren Yasta Agag Sayisi 8.824.640 9.322.000 9.591.775
Meyve Vermeyen Yasta Agac Sayisi 2.369.750 2.388.050 2.524.615
Toplu Meyveliklerin Alani Dekar 648.317 660.317 677.317
Uretim Miktari (Ton) 29.205 41.498 7893
Verim Kg/Meyve Veren Agag¢ 3 4 1

URETIM (TON) BAKIMINDAN NiZziP’iN YERI

YILLAR TURKIYE GENELI GAZIANTEP Nizip NiziP % PAYI
2015 144.000 53.109 29.205 %20
2016 170.000 75.298 41.498 %24
2017 78.000 14.762 7.893 %10
KAYNAK: TUIK
NizZiP ZEYTINI
NiziP iLCESI VERILERI
Sofralik Zeytin Yaglk Zeytin
2015 2016 2017 2015 2016 2017
Meyve Veren Yasta 132.850 133.650 126.825 2.529.800  2.544.800  2.517.960
Agac Sayisi (Adet)
Meyve Vermeyen 7.990 7.190 7.628 150.437 136.437 136.437
Yasta Agag Sayisi
(Adet)
Toplu Meyveliklerin 7.048 7.048 6.941 133.917 133.957 133.633
Alani (Dekar)
Uretim Miktari (Ton) 1.709 152 543 38.372 3.436 4.499
Verim Kg/Meyve 13 1 4 15 1 2
Veren Aga¢
KAYNAK: TUIK

. NiZiPTEVILARAGOREZEVTINURETIMI(TON)

YILLAR SOFRALIK YAGLIK TOPLAM
2015 1.709 38.372 40.081
2016 152 3.436 3.588
2017 543 4.499 5.042

KAYNAK: TUIK




Nizip tarima dayali sanayi ve ticaret bolgesidir. Antep fistigl, zeytin, mercimek, bugday, arpa ve
bagcilik faaliyetleri Gzerine kurulu cesitli sanayi kuruluslari ilceyi ekonomik ydnden canh tutmaktadir.

Ulkemizde Giineydogu Anadolu bdlgesinin Gaziantep, Kilis, Sanlurfa, Kahramanmaras ve
Mardin’in Akdeniz ikliminin etkisi altinda kalan kesimlerinde zeytincilik yapilmaktadir. Bolgenin
zeytin tiretiminin %86°s1 yaglik, %14’1 sofralik olarak islenmektedir.

Gaziantep bolgesinde zeytin yetistiriciligi istatistiklerine bakildiginda Nizip ilgesi yillik 106 bin
tonluk rekoltesiyle birinci sirada yer almaktadir. Asagida Gaziantep ili ve ilgeleri ekili zeytin
arazisi, agac sayisi ve yillik {iretim istatistikleri yer almaktadir.

Nizip Ilcesinde 6zellikle kuzey kesimlerde yer alan kdylerde basta olmak lzere diger
bliyluk ve kiglkbas hayvan besiciligi ve ticareti yapimaktadir. Ozellikle kuzey
bdlgesinde yer alan kdylerin gegim kaynadi hayvancilik Gzerinedir.

2.3 Turizm

llcemiz Gaziantep il merkezine 45 km mesafede bulunmaktadir. 1517 yilinda Osmanli imparatorlugu
topraklarina katilan ilcenin tarihi M.O. 3000 yillarina kadar ilerlemektedir. Tiirkiye diinya arkeoloji
tarihi acisindan dnem tasiyan ve kazi calismalari blylik bir heyacan ile izleyen Belkis Zeugma antik
kenti, Nizip'in 10 km kuzeyinde bulunmaktadir. Birecik Baraj GolinUn tatli su baliklari ile mavi sulari,
antik kentin kiyilarini 6rtmektedir. Ayrica merkezinde bulunan Bizans Dénemine ait Nizip Fevkani
Kilisesi ziyaretcilerin ilgisini cekmistir. Nizip cayi kiyisinda bulunan Karpuzatan piknik alani tabiatla
bulusup, nefes almak isteyenler icin ideal mekanlar sunulmaktadir.

Zeugma
Belkis/Zeugma Antik Kenti, Gaziantep ili, Nizip ilcesi, Belkis K&y sinirlari icerisinde Firat Nehri'nin
kiyisinda yer alir. Yaklasik 20 bin dontUmlik bir arazi Gzerine kurulmus olan Belkis/Zeugma Antik
Kenti; Firat'in gecilebilir en sig yerinde olmasi, askeri ve ticari bakimdan cok stratejik bir bolge olmasi
nedeniyle tarihin her déneminde 6nemini korumustur. 80 bin nifusu ile déneminin en buyutk
kentlerinden biri olan Belkis/Zeugma, tarihin degisik donemlerinde degisik isimlerle anilimistir.
Blyuk iskender’in generallerlnden ve daha sonra Suriye Krali da olan SelevkosNikator kendi adiyla,
‘ Firat nehrinin adini birlestirerek M.0.300
yilinda burada SelevkosEuphrates ( Firat’in
Silifkesi ) adinda bir kent kurar. Daha
sonralari M.0.1.yy."da kent Roma
hakimiyetine girer. Bu hakimiyet
degisikligiyle birlikte kentin adi da degiserek
koprl, gecit anlamina gelen ve bitln
dinyada bilinen sekliyle “Zeugma” adini alir.
Roma Imparatorlugu’nun 4.Skitia Lejyon
Garnizonu’nun burada konuslandiriimasi ve
ticaret sebebiyle kisa zamanda 80 bin nifusa
ulasan Zeugma’da Firat manzarali yamaclara
» : » — villalar insa edilir. 80 bin kisilik nufus
Zeugma'yl dinyanin en buyik kentlerinden biri haline getirir. Orneklemek gerekirse Zeugma,
komsusu sayilan Antakya (Antiokheia) ile Misir’daki iskenderiye’den (Aleksandreia)’dan daha kiicuk,
Atina (Athena) ile ayni buyuklikteydi. Pompei ve simdi dev bir metropol olan Londra
(Londinum)’dan ise birkac kat buyuklikteydi.

|k Kentl Clngene KIZI Moz gi

gm.z; A

s
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http://tr.wikipedia.org/wiki/Antep_f%C4%B1st%C4%B1%C4%9F%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Zeytin
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Unli cografyaci Strabon da Zeugma’dan bahsetmektedir. Hellenistik dénemde SelevkosNikator
zamaninda Zeugma’da onemli imar faaliyetleri yapildigl bilinmektedir. Kentteki Akropolin Uzerine
kader tanricasi Thyke’'nin bir tapinagi yapiimistir. Bu tapinak halen toprak altindadir. Zeugma Antik
Kenti kendi sehir sikkesi de basmis Roma Kentlerinden biridir. Sikkeler Gzerine bir tarafina Thyke
tapinagl, diger tarafina da glcltluga simgeleyen Roma Kartali motifi basiimistir.

Zeugma’nin Konumu ve Onemi

Zeugma Antik Kenti, Gaziantep ili Nizip ilcesi,Belkis Kéy( sinirlari icerisinde,Firat Nehrinin kiyisinda
yer alir.Yaklasik olarak 20 bin dondmlik arazi Gzerinde kurulmustur.Kentin adi Kopribasi ya da
Gegityeri gibi anlamlara gelir.Firat'in gegcilebilir en sig yerinde olmasi nedeniyle tarihin her
doneminde dnemini korumustur.80 bin ntfusuyla dénemin en biylk kentlerindendir.

Kazilar

1987 de Belkis Tepesinin gineyinde,Gaziantep muzesi tarafindan ilk kazi calismalari baslatiimistir.
Ana kayaya oyulmus oda mezar ve 6niinde yapilan kazida,kacakgilardan arta kalan ¢ok sayida heykel
bulunmustur.1992 de Belkis Oren Yeri bekcisinin haber vermesi Uzerine antik kentin orta
bélimindeki Ayvaz Tepesi'nin  kuzeydogu vyamaclarinda definecilerin actigi  bir tlnel
bulunmus.icerde ise;tabanin figlirli mozaiklerle kapli oldugu gorilmistir.Béylece baslayan
kazilarda bir Roma villasi ve sanatsal yonden oldukca degerli taban mozaikleri ortaya
cikartilmistir. 1993 te Avustralya dan David Kennedy'nin bir donem katildigi kazida,bir villa
terasindaki mozaik dosemede ortadaki panonun icinde yer aldigl anlasilan biri kadin,digeri erkek
oturan iki figlrin dizinden yukarisinin kesilerek calindigi anlasiimistir.Daha sonra A.B.D de Menil
Collection bulundugu anlasiimistir.Bu parcalar Tlrkiye ye getirilmistir. 1995 yilinda West Avustralya
Universitesi'nden gelen arkeoloji ekibinin katilimiyla calismalar ilk kez uluslararasi dizeye
ulasmistir.1996-99 vyillarinda Fransa’nin Nantes Universitesi’nden Dr.Caterina Abadi Reynal ile
Gaziantep Muzesi birlikte calismalar yapmistir.Bu katilimla Belkis kenti timdayle ele alinmistir.2000
yillarinda Birecik baraj goli altinda kalacak Belkis Mezarlik Ustii mevkiinde Gaziantep Miize
MUdUrlGgl’nin kurtarma kazilari yogunlasmistir.

Rumkale

Gaziantep merkezinin 62 km. kuzeydogusunda, merzimen cayinin Firat Nehri'ne dokuldigu yerde
dik kayalar Uzerindedir. Rumkale'nin adi
onceleri Hromgla iken bozularak Rum kale
denilmistir. Firat ve Merzimen'in kiyillarindan
itibaren dimdik ylkselen yamaglarda, bir dis sur
ve kompleks odalardan olusan kapi girisi ile
iceri girilmektedir. Ayaktaki mimari kalintilar
Ge¢ Roma ve Ortacag karakteri tasimaktadir.
Bunlarin en ilginci, genis ve silindirik ve
havalandirma  kuyusu ile bu  kuyunun

sekil 2 Rumkale kenarindan helozonik bir yolla asag giden ve

Firat seviyesinin altina kadar inen kuyudur. Hz.
isa'nin havarilerinden Yohannes'in burada bir siire ac inzivaya cekilerek, Yohannes (yohenna)
incil'inin misvettelerini kopya ve sakladigi yerdir. Daha sonra bulunan kopyalarin Beyrut'a
gotlrilditgu soylenmektedir. 11. ylzyilda Urfa Hach Kontlugu déneminde Hromgla'nin énemli bir
merkez oldugu bilinmektir. Kale-kent, 12. ylzyil sonlarinda Memluklarin eline gecmis ve onceleri
Kal-at ar Rum, daha sonra ise, kal- at EIl MuUslimin adini almistir. Mercidabik Savasi'ndan sonra,
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Osmanllarin eline gegen Rumkale, Halep eyaletinin Birecik sancagina bagli bir kaza haline
getirilmistir.Rumkale'de halen ortagag ve Turk-islam dénemine ait bazi yapilar ile harap vaziyette bir
de mescit bulunmaktadir.

Fevkani Kilisesi

Buglin Fevkani mahallesinde bulunan 542. ada 3. parsel
vakiflar Genel MUdurligt adina kiltir varligl diye tescil
edilmis olan 476 m. alana sahip binanin yapilis tarihi tam
bilinmiyorsa da M.O. 350-450 yillarinda yapildigi rivayet
edilmektedir. Kilisenin 1800 villarda cami oldugu
bilinmektedir. Su anda kullanilmamaktadir.

Sekil 3 Fevkani Kilisesi

2.4 Nizip Nfusu
Nizip’in nifusu 2017 yilina gore 140.779.Bu nifus, 69.761 erkek ve 71.018 kadindan olusmaktadir.
Yizde olarak ise: %49,55 erkek, %50,45 kadindir

(https://www.nufusu.com/ilce/nizip_gaziantep-nufusu) .

2.7 TRC1 BOLGESI NiziP iLGESI iGiN IPEKYOLU KALKINMA AJANSI BOLGESEL RAPORU

Ekonomik Gelisme Ana Endeksi

Ekonomik Gelisme Ana Endeksi’'nde almis oldugu 44,78 puan ile ortalamanin Uzerinde bir
performans gdsteren Nizip, 6zellikle Ticaret ve Sanayi Alt Endeksi’nde sahip oldugu verilerle bélgede
one cikmaktadir. Nizip ilgesi Tarim Alt Endeksi’nde almis oldugu 36,26 ile on birinci sirada kendisine
yer bulmaktadir. ilce organik tarim ve ciftci sayisi gdstergelerinde iyi performans sergilemektedir. Bu
acidan organik tarim Uretiminin bolgede desteklenmesine iliskin uygulamalarin devam etmesi ilge
ekonomisinin gelisimi icin dGnem tasimaktadir. Nizip ilgesi Ticaret ve Sanayi Alt Endeksi’nde ise 26,56
puanla yedinci sirada yer almaktadir. ilcede bulunan KSS’lerin tam kapasiteyle hizmet vermesinin
yani sira bolgede meslek egitimine iliskin kurum sayisi bu alt endekste ilgenin olumlu gostergeleridir.
Isglicti Alt Endeksi’nde ilce, 28,12 puanla B grubunda ve sekizinci sirada almaktadir. ilcede mevcut
toplam isci sayisi ve nifus yogunlugu bolge geneline gore oldukca yiksektir. Ancak bu alt endekste
diger gostergelerin istenen performansta olmamasi ilgeyi sekizinci sirada birakmaktadir.

Sosyal icerme Ana Endeksi
Nizip ilcesi Sosyal icerme Ana Endeksi basligl altinda aldigi 33,03 puan ile on besinci sirada

bulunmaktadir. ilce tim alt endekslerde ortalama alti bir gériintiiye sahiptir. Ekonomik olarak
ilcenin gorece iyi performansa sahip olmasina ragmen, ayni basarinin sosyal hayata istenen olclde
yansimadigl gorilmektedir. Egitim Alt Endeksi’'nde ilce, 35,87 puaniyla C grubunda ve on altincl
sirada bulunmaktadir. ilcede %83,95'lik bir okuryazar orani yakalayan Nizip, bolge ortalamasina
kiyasla 6gretmen basina disen dgrenci sayisinin yiksek olmasi, bir baska deyisle 6gretmen sayisinin
bolgedeki diger ilcelere gore ilgenin ihtiyacini karsilayamiyor olmasi bu alt endeksteki en carpici
sonuglarindan biridir. Saglik Alt Endeksi bashgi altinda ilce almis oldugu 34,91 puanla on doérdinci
sirada bulunmakta olup bolge ortalamasina yakin bir yer edinmektedir.
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(https://www.researchgate.net/profile/Mucahid_Cakici/publication/313935796_TRC1_BOLGESI_SOSYOEKONOMIK_GELISMISLIK_EN
DEKSI)

3. MEVCUT DURUM ANALIZ

llcemizde, Ticaret Borsasinin kurulmasi T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg i¢c Ticaret Genel
MUdUrlGginin 9 Agustos 1995 giin ve 1995/53 sayili onayla uygun goralmistar.

Nizip Ticaret Borsasi 09.10.1995 tarihinde faaliyete gecerek ticari alanda blyUk bir eksikligi
gidermistir. Verimli topraklara sahip ilgemizde Antep Fistigl, Pamuk, Zeytin, Zeytinyagi, Arpa,
Bugday, Kirmizi Mercimek ve Misir gibi Grtnler Gretilmektedir. TUm bu Grinlerin blylk ¢capta satis
tescilleri borsa Uzerinde yapiimaktadir.

Ayrica ilgemizde bulunan et kombinasinin giinltk satis islemleri borsamiz tarafindan yapilmaktadir.
Uyelerimize daha iyi bir hizmet verebilmek icin yeni borsa hizmet binamizin temeli 2002 yilinda
atilmis ve 2005 yilinda hizmete aciimistir.

Nizip Ticaret Borsasi, 5174 sayih Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunuyla tanimlanmis
gorevleri cercevesinde diinyadaki gelismeleri ve degisimleri yakindan takip ederek glicli politikalar
olusturulmasina ve dolayisiyla ekonomik kalkinmaya katki saglayan, bolgemizin cazibe merkezi
olmasi

icin yapilacak her tirli girisime oncilik ederek yapilan c¢alismalara katki saglayan, projeler
hazirlayarak sonuglarinin stirdirilebilir olmasini saglayan bir kurumdur.

Kanun ve mevzuatlardaki degisiklikleri takip ederek gcalisanlarinin ve Gyelerinin egitimini saglamak,
Uye ve calisan memnuniyeti bazinda sirekli iyilestirmeyi saglamak, (yelerinin kurumsal
kapasitelerini arttirmak amaciyla faaliyetlerde bulunmak Nizip Ticaret Borsasinin gorevleri
arasindadir.

3.1 Nizip Ticaret Borsasi’nin Gorevleri
Nizip Ticaret Borsasi’nin gorevleri asagida maddeler halinde belirtiimektedir;

e Borsaya dahil maddelerin, borsada alim-satimini tanzim ve tescil etmek.

e Borsaya dahil maddelerin, borsada olusan her glinkl fiyatlarini usull dairesince, tespit ve ilan
etmek.

e Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan ytkdmlualiklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlar ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla ylrUrlige girecek genel dizenlemeler yapmak.

e Yurtici ve yurt disl Borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak elektronik ticaret
ve internet aglari konusunda Uyelerine yol gbstermek.

e Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lzere laboratuvar ve teknik birolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

e Bolgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamdlleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak
ve ilan etmek.

e Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
dyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Gyeleri adina veya kendi adina
dava agmak.
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Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluglarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yariatmek.

Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak muracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gorevleri yapmak.

3.2 Borsalarin Faydalari
Ciftcinin Urettigi tarim UrUnleri piyasanin mevcut sartlar icinde gercek degerine ulastigl 6lctde,
Devletin tarim sektoériinde destekleme politikalari sebebiyle Gstlenecegi mali yik azalir.

Tarim drinleri ve hayvansal Grlnlerin alim satiminin Borsaya tescili ile kayit disi ekonominin kayit
altina alinmasi saglanmakta bdylece, devletin bu Urlinler Gzerinde stopaj KDV ve vergi kayip ve
kacaklari 6nlenmektedir.

Ticaret borsalari, 6nceden tahmini mUmkin dalgalanmalari da istikrara kavusturur.

Ticaret Borsalari Miteahhitlik Piyasasinda Calisan Kisiler icin Avantaj Saglar.

Isadami riskten kurtulmak icin, ticaret borsasinda taahhit ettigi teslim tarihi ve mal miktari ile
uyumlu olarak bu maldan vadeli alim yaparak riskten kurtulmus olur.

Ticaret Borsalari ihracatciya Avantaj saglar:

Gida, tekstil gibi sanayi dallarinda calisan Uretici ihracatcilar vadeli alim sdzlesmeleri yaparak,
ihracat taahhUtlerini zamaninda, istenilen kalite ve fiyatta yerine getirme imkani
bulabilmektedirler.

Ticaret Borsalari Tlketici Menfaatlerini Korur.

Ticaret Borsalari Gretimi ve tlketimi son derece yaygin olan tarim Urlnlerinin bdlge ve zaman
bakimindan fiyat farklarini kismen telafi ederek, tiketicinin menfaatlerine uygun adil ve gercek
fiyatlarin olusumuna katkida bulunur.

Ticaret Borsalari Ureticiye Fayda Saglar:

Borsalar dreticilerin, UrUnlerini ¢ok miktarda alici karsisinda arz edebildikleri, boylece o glinki
sartlar icinde, glivenle ve gercek fiyatla satabildikleri bir piyasadir.

Ticaret Borsalarina sadece borsaya kayitl Uyeler girebilirler ve borsada islem yapabilirler. Bu
sinirlamanin tek istisnasi tarim Ureticileridir. Bu sebeple, her borsada saticilarin 6nemli bir
bolimUuni tarim Ureticileri olusturur.

Tahkim yontemiyle ihtilaflarin ¢cozimUinde zaman kaybi yasanmaz!

Uyeler arasinda meydana gelen anlasmazlik ve uyusmazlklar Hakem Heyetleri marifetiyle
¢cozaldr.

3.3 Organizasyon Semasi

Nizip Ticaret Borsasi’'nin organizasyon yapis! iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisim yonetsel kisim
olup, tyelerinin 4 yilda bir secimle goreve geldikleri Meclis ve Yonetim Kurulundan olusmaktadir.
Meclis, 14 Uyeden olusmaktadir. Bir baskan, iki baskan yardimcisi ve bir katip Gye ile diger meclis

Gyelerinden olusmaktadir.

ikinci kisim ise idari kisim olup, personelden olusmaktadir. Organizasyon Semamiz asagida

sunulmustur.
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STRATEJIK PLAN 2019 - 2022

HESAPLARI iNCELEME
KOMISYONU

SATIN ALMA

N AKREDITASYON IZLEME
KOMISYONU iTESi

KOMITESI

GENEL SEKRETER

KALITE ve AKREDITASYON
SORUMLUSU

GENELSEKRETER
YARDIMCISI

i siciL e i iLGii iNs LABORATUVAR HiZMETLI
TESCILve HALKLA BILGIISLEM :
P P KAYNAKLARI MUHASEBE SEFI
TATISTI sk 5 S|
ISTATISTIK MEMURU iLisKiLER SORUMLUSU AT ORUMLUSU MEMUR

SORUMLUSU

Sekil 4 Nizip Ticaret Borsasi Organizasyon Semasi
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3.4. Borsa Surecleri Analizi

Tablo 6 -Borsa Surecleri Analizi

Ana
Siregler

YONETSEL
SURECLER

Alt Stregler

Yonetime Sistemsel
Yaklasim

Faaliyetler

Oda/ Borsa Mevzuati

Stratejik Beyanlar ve Politikalar

AIK, is Planlamasi ve Yonetimi

Politika ve Temsil Faaliyetleri

Stratejik Plan

Tescil (Alim, Satim ve ihracat)

Bilgi Kaynagi

e Operasyonel Hizmetler | Uye Sicili / Muamelat islemleri
S" “Belge” Hazirlama -Onaylama
= Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
9 Politika temsil faaliyetleri
s Taktik Hizmetler Lobicilik faaliyetleri
= Uye iliskileri
iletisim Ag
is Gelistirme ve Egitim
(= ISO 9001 KYS ve TOBB Oda/Borsa Akreditasyon sistemi
L:) Stratejik Destek Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi, Bilisim Teknolojileri Yonetimi
:é Faaliyetleri Ekonomik ve Is Istatistikleri
x Is Planlamasi ve Yonetimi
E Satis Salonlari ve Laboratuvarlari
- Klasik Destek Hizmetleri Oda/Borsa Mevzuat
Mali Isler
Altyapi Bilgi islem Teknolojileri, Basin Yayin
% insan Kaynaklari insan Kaynaklari Yonetimi
% Mali Kaynaklar Mali Yonetim
= Mevzuat Kaynagi Oda/Borsa Mevzuati
< Bilgi, Destek ve Danismanlk

Arastirma & Gelistirme Planlamasi

3.5 Sure¢ Yonetimi

Borsanin hazirlamis oldugu bu dort yillik Stratejik Plan, tiretilmis yillik is/eylem planlari ile hayata
gecirilecektir. Yine 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile TOBB Akreditasyon Sisteminin entegre edilmis ve
gelecek hedeflere ulasiimasi icin en 6nemli dokiimanidir. Uygulama asamasinda entegre bir isletim sistemi
icin strecler (proses) belirlenmis ve proses kartlari ile calisiimaktadir. Yani borsanin hizmetleri ile ilgili bircok
sireci bulunmaktadir. Borsa sirecleri daha onceki planlama sirecinde kaplumbaga modeli kullanilarak
olusturulmustur. Yeni planda ise risk temelli bir yaklasim sergilenerek Siirec (Proses) kartlari olusturulmustur.
Her bir bolimin gerceklestirdigi faaliyetler bu slreclerde yer almaktadir. Slreclerin tamami ise risk bazli

sireg kartlari ile beraber olusturulmustur.

3.6.insan Kaynaklari

Nizip Ticaret Borsasi’'nda 2018 yili Aralik ayi itibariyle 2 kadrolu ve 6 sdzlesmeli calisan olmak Gzere

toplam 8 personel gérev yapmaktadir.
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3.6.1 Personelin Cinsiyetlerine Gére Dadilimi

NiziP TICARET BORSASI PERSONELIi CINSIYETE GORE DAGILIMI

B Bayan M Bay

Cizelge 1 - Personelin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

3.6.2 Personelin Hizmet Tipine Gére Dagilimi

PERSONELIN HiZMET TiPiNE GORE DAGILIMI

B Kadrolu mSoézlesmeli

Cizelge 2 - Personelin Hizmet Tipine Gore Dagilimi

3.6.3 Personelin Egitim Diizeyine Gére Dagilhimi
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PERSONELIN EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

M Yuksek Lisans M Lisans  Lise

Cizelge 3 - Personelin Egitim Dizeyine Gore Dagilimi

3.7 Fiziksel Kaynaklar Ve Teknolojik Altyapi (Adet)

TEKNOLOJIK CIHAZLAR

CIHAZ ADI HIZMET BINASI LABORATUAR TOPLAM (Adet)
Bilgisayar 12 3 15
Notebook 3 - 3

Renkli lazer Yazici 1 - 1
Siyah Beyaz Yazici 9 1 10
Sunucu (Server) 1 - 1
Klima 29 4 33
Projeksiyon Cihaz 5 - 5
Fotokopi Makinasi 2 - 2
Faks Makinasi 2 - 2
Gii¢c Kaynag 1 1 2
Anfi 1 - 1
Hoparlor 6 - 6
Mikrofon 5 - 5
Kablosuz Mikrofon 4 - 4
Fotograf Makinasi 2 - 2
Giivenlik Kamerasi 25 1 26
Televizyon 7 - 7
Giivenlik Sistemi 1 1 2

3.8 Mali Tablo Yillara Gére Gelir Gider Dagilimi (2016-2018) Raporu
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YILLARA GORE GELIR GIDER DAGILIMI

1.666,823 &
1.522,095%

1.174,468 &

1.132,784 %

911,529 ¢
763,664 £

2016 2017 2018

® Gergeklesen Gelir (Bin TL) m Gergeklesen Gider (Bin TL)

3.9 Uyelere iligkin Bilgiler
Nizip Ticaret Borsasinin lye sayisi ve durumlari asagida verilmistir. Son verilere gore askida 12 ve Faal 291
olmak tizere toplam 303 lye bulunmaktadir.

Nizip Ticaret Borsasi Uye Sayisi

B Faal mAskida
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4.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESI

4.1 Paydas Analizi

Nizip Ticaret Borsasi’nca en cok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar incelenmistir. inceleme sonucunda
temasa gecilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu, kapsam ve yogunluklari degerlendirmeye
alinmistir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirme sonucunda Nizip Ticaret Borsas’'nin faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayl olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte yUrtttGga, hizmetlerinden faydalananlar ve
digerlerinin faaliyetlerine katilim saglanan tim ilgili taraflarin analizi yapilmis ve asagida belirtilmistir.

Motivasyon 7. Gorev Yetki Ve Sorumluluklarin
Egitim ihtiyac Belirlenmesi

Borsa Calisanlari Performans Olcimi 8. Odillendirme
Sosyal Ve Ozliik Haklar 9. Terfi Ve Takdir
Yonetim Sureclerine Katilim 10. Uygun Calisma Ortami Ve Cevre
ic iletisim Kurallari 11. Teknolojik Altyapi

ilgi Ve islerinin Eksiksiz Tamamlanmasi

Memnuniyet Ve Yonetim Sureclerine Katilim

Sikayet Oneri Ve Beklentilerine Uygun Isler
Zamaninda islemlerin Teslimi

OlasI Tum Kolayhklar

is Gelistirmelerine Yénelik Etkinlik ve Lobicilik Faaliyeti
Bilgilendirme ve Egitimler

Borsa Uyeleri

Tam katihm ve Nitelikli personel
Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve cevre sartlari

Egitim ve etkinlik

Proses hedefleri ile stratejik plana uygunluk

Borsa Yonetim Kurulu

Tam katihm

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlk
Uygun altyapi ve cevre sartlari
Egitim ve etkinlik

Borsa Meclisi

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlk

Uygun altyapi ve cevre sartlari

is Gelistirmelerine Yonelik Etkinlik ve Lobicilik Faaliyeti
Bilgilendirme ve Egitimler

Meslek Komiteleri

Tam katihm ve Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve cevre sartlari

Proses performans hedefleri ve Stratejik plan ilerleme durumlari (veri)
Uygunsuzluk ve onleyici faaliyet kayitlari

Uye memnuniyet ve memnuniyetsizlik analizi (sikayet, talep, &neri vs)
Kaynaklarin saglanmasi

Akreditasyon izleme Komitesi

Yasa ve yonetmeliklere uygunluk 3. GorUs ve oneri gelistirme
TOBB etkinliklerine katilim 4. Ekonomi istatistikler
Satin alma hacmi

Sireklilik ve zamaninda Odeme

Eksiksiz siparis

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tedarikgiler
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4.2 Paydas Onem Etki Analizi

arlarini Gozet
alarina Dahil Et

ETKi ONEM MATRISI

ZAYIF l

Birlikte Ca

NEDEN PAYDAS ONCELIGI

1. | NiziP TB UYELERI DIS PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
2. | MECLIS KURULU UYELERI iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
3. | YONETIM KURULU UYELERI iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
4. | DISIPLIN KURULU UYELERI iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
5. | YOKSEK ISTISARE KURULU UYELERI | iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
6. | KADIN GIRISIMCILER KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
7. | GENC GIRISIMCILER KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
8. | NiziP TB PERSONELLERI iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
9. | TOBB DIS PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
10. | NiziP TICARET ODASI DIS PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
11. | GAZIANTEP TiICARET ODASI DIS PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
12. | GAZIANTEP TICARET BORSASI DIS PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
13. | GAZIANTEP SANAYi ODASI DIS PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
14. | iS-KUR GAZIANTEP MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
15. | NiziP BELEDIYESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
16. | NiziP MYO DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
17. | IPEKYOLU KALKINMA AJANSI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
18. | ORGANIZE SANAYi BOLGESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
19. | KOSGEB iL MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
20. | TSE GAZIANTEP MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
21. | SGKILCE MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | CALISMALARA DAHIL ET
22. | NiziP KAYMAKAMLIGI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
23. | NiziP EMNIYET MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | CALISMALARA DAHIL ET
24. | NiziP HALK EGITIM MERKEZI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
25. | ZIRAAT ODASI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
26. | MESLEKi EGITIM MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
, | GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLCE | DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
| MUDURLUGU

GUNEYDOGU ANADOLU iHRACATCI | DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
28. L :

BIiRLIKLERI
29. | ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
30. | ILCE VERGI DAIRESI DIS PAYDAS HiZMET ALAN BILGILENDIR
31. | NiZiP ESNAF VE SANATKARLAR DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
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NO PAYDAS ADI PAYDASTURU  NEDEN PAYDAS ONCELIGI

ODASI

32. | NiziP DIGER KAMU KURULUSLARI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | CALISMALARA DAHIL ET
33. | TURKAK DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS

34. | YAZILI ve GORSEL BASIN DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | CALISMALARA DAHIL ET
35. | BULSAD DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR

36 NiZiP YENI FISTIK HALI FISTIKCILAR | DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR

" | KOOPERATIFI
37. | NizZiP MUHTARLAR DERNEGI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
38. | NiziP ENGELLILER DERNEGI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR

4.3 Nizip Ticaret Borsasi SWOT Analizi

Nizip Ticaret Borsas’nin paydaslarindan olusan katiimcilar, kurumun ve ilcenin gelecekte ydnelecegi
hedeflere ulasmasi yolunda etkili olabilecegine inandiklari glcli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini
belirlemislerdir. Nizip Ticaret Borsasi’'nin SWOT (GZFT) Analizi katiimcilar tarafindan yapilan tespitlerde
asagidaki cizelgelerde gorilmektedir:

NOT: 2021 yili Eylll ayi itibariyle revize edilmistir.

Tablo 8 — Nizip Ticaret Borsasi'nin Gigll Yonleri

Guglu Yanlar ilgili Prosesler

Guicli Borsa Uyeleri, Antep fistigi Gretiminde éncii Gyeler P.1.3,P.2.2,P.2.3,P.2.6

Gaziantep’in en biyik ilcesinde kurulmus

Guclu Yénetim, Iyi Hizmet Binasi

Hizmet Binasi, Hizmet Kalitesi, Kurumsal yapi
TUm prosesler

Personel Kalitesi, Yonetim Kalitesi, Yenilik¢i kurum

Sorunlari Ust makamlara taslyabilme

Yeterli Hizmet Binasi, Laboratuar Varlig

Diger kurum ve STK'larla gicli isbirligi P.2.2,P2.3,P.2.4,P.2.6

TOBB a Bagli Olmasi P.2.2,P2.3,P.2.4,P.2.6

Guglii Yonler

Egitimli ve bilincli personellerin istihdam ediliyor olmasi
Uye iliskilerinin giiclii olmasi

Online egitim yapabilecek altyapiya sahip olmasi

Online aidat 6deme sisteminin olmasi

Online tescil islemlerine gegis yapabilme esnekligi olmasi

u

v
D|
=]

Pandeminin
neden
oldug
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Tablo 9 — Nizip Ticaret Borsasi’nin Zayif Yonleri

Zayif Yonler ilgili Prosesler Stratejik Plan- Hedef Faaliyet

F.2.3.1 Ekonomik istatistikler ve arastirma raporlari hazirlamak
F.2.6.9 URGE projesi yuritmek

. F.2.6.11 Antep fistiginin katma degerini arttiracak faaliyetlerde
Blyuk Olcekli Projeler (AB P23 poa bulunmak

Projeleri) yapamama e F.2.6.6 Canli Hayvan Park Pazar Yeri kurmak igin girisimlerde
bulunmak

F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

F.2.6.1 Elektronik Satis Salonunu aktiflestirmek

Yapilan Toplantilara Katilimin Az | P.1.5, P.2.2, F.2.1.1 Uyelere Yénelik Egitim, Toplanti ve Etkinlikler diizenlemek
Olmasi P.2.6 (Yuz ylze veya zoom lizerinden)

F.2.3.1 Ekonomik istatistikler ve arastirma raporlari hazirlamak
F.2.6.9 URGE projesi yuritmek

l\/IarkaIa§m|§ Uyelere sa hip F.2.6.11 Antep fistiginin katma degerini arttiracak faaliyetlerde
P.2.2,P.2.3 bulunmak

F.2.1.1 Uyelere Yénelik Egitim, Toplanti ve Etkinlikler diizenlemek
(YUz yuze veya zoom Uzerinden)

F.2.6.5 TURIB Uye sayisini arttirmak

olmamasi

Satis Salonunun Aktif Olmamasi | P.2.6 F.2.6.1 Elektronik Satis Salonunu kurmak ve aktiflestirmek

F.2.6.11 Antep fistiginin katma degerini arttiracak faaliyetlerde
bulunmak

F.2.6.6 Canli Hayvan Park Pazar Yeri kurmak igin girisimlerde
ilce Borsasi Olmasi P.1.7-P.2.4 bulunmak

F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

F.2.6.1 Elektronik Satis Salonunu aktiflestirmek

F.2.6.5 TURIB Uye sayisini arttirmak

Akredite Lab. Olmamasi P.2.6 F.2.6.2 Yetkili laboratuvar olmak

Zayif Yonler

Bolgesel ihtiyag ve beklentilerin degismesi
Uye iliskilerinin zayiflamasi

Toplanti ve egitim katilim sayilarinin diismesi
Aidat donislerinde azalma veya toplayamama
Yonetimlerin toplanamamasi

Uye sayisinin diismesi

Pandeminin
neden oldugu

Tablo 10 — Nizip Ticaret Borsasi’nin Firsatlari

Firsatlar ilgili Prosesler

Antep Fistigi, Zeytin ve Nane Gibi Oneli Tarim Urlnlerinin ilcede

Yetismesi P.2.1,P.2.2,P.2.3,P.2.4,P.2.6

Antep Fistiginin isleme ve tretim Merkezi Olmasi,
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Firsatlar

ilgili Prosesler

Borsa Uyeleri Giiclii, Antep Fistigi Uretim Merkezi

Osb Olmasi, ilcede MYO Olmasi

P.2.2,P.2.4

Gelisime Acik Bir ilcede Kurulu Olmasi

P.2.3

iller Arasinda Bir Konumda Olmasi

P.2.2,P.2.3,P.2.4

Firsatlar

Pandeminin neden oldugu

E-ticaretin artmasi

Farkl girisimcilik modellerinin gelismesi

Dayanisma ruhunun gelismesi

Online 6demelerin artmasi

Sektorlerin kendilerini yeniden yapilandirmasi

Stratejik planlarin yeni kosullara uyumlastiriimasi

Yapay zekaya yonelme
Teknolojinin yenilenmesi

Yoéresel Grtinlere olan talebin artmasi

Cevre duyarlihginin artmasi

Online egitimlere talebin artmasi
Kisisel gelisim egitimlerine talebin artmasi
Telekonferans sistemlerinin gelismesi

Tiketimde dogru ihtiyag tespitlerine yonelim

Tahmini bitcelerin gézden gegirilmesi

Sosyal sorumluluk projelerine duyarliligin artmasi

Yerel yonetimlere ve sivil toplum kuruluslarina glivenin artmasi

Dezenfeksiyon ve temizligin 6neminin anlasiimasi

Tablo 11 — Nizip Ticaret Borsasi’'nin Tehditleri

SanhUrfa’da fistik Gretimi artiyor

Antep fistigl var yili yok yili

Disardan gelen gbcmenler

TUm prosesler

Salgin hastaliklar

Dis Ticaretin az Olmasi,
Markalasmaya Onem Verilmemesi

Enflasyon

TEHDITLER ilgili Prosesler Stratejik Plan- Hedef Faaliyet

Antep Fistigl Fiyati Yiksek

Kuraklik F.2.3.1 Ekonomik istatistikler ve aragtirma raporlari
GTB Ye Yakin hazirlamak

F.2.6.9 URGE projesi yuritmek

F.2.6.11 Antep fistiginin katma degerini arttiracak
faaliyetlerde bulunmak

F.2.6.6 Canli Hayvan Park Pazar Yeri kurmak igin
girisimlerde bulunmak

F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

F.2.6.1 Elektronik Satis Salonunu aktiflestirmek
F.2.1.1 Uyelere Yonelik Egitim, Toplanti ve Etkinlikler
diizenlemek (Ylz ylize veya zoom Uzerinden)

F.2.6.5 TURIB Uye sayisini arttirmak
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Tehditler

Pandeminin neden oldugu

Ekonomik kriz

Ticaretin azalmasi

ihracatin diismesi

s terkinin artmasi

Ekonomik bliyiime tahminlerinin altinda kalinmasi

Enflasyonun artmasi

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar

Turizmin sekteye ugramasi

Bolgesel ihtiyag ve beklentilerin degismesi

Sektorel daralma ve yatirimlarin azalmasi

Erken secim olmasi

Kayitsiz isgliclinde artis

Toplanti ve egitim katilim sayilarinin dismesi

Maaslari 6deyememe

Uyelerin isyerlerinde dezenfektana ulasamamasi

ithalatinin Durmasi (Ozellikle Gida)

Pandeminin neden oldugu riskler

Fuarlarin yapilamamasi

Pandemi seyrine gore 2021 yil
sonunda tekrar gézden
gecilecek. Gerektiginde 2022
yilinda uygulanacak.

Planlanan egitimlerin

gerceklestirilememesi

Toplanti ve egitim katilim sayilarinin
dismesi

F.2.1.1 Uyelere Yénelik Egitim,
Toplanti ve Etkinlikler dizenlemek
(YUz yuze veya zoom Uzerinden)

Online toplanti ve egitim
altyapisi kurulabilir, online
etkinlikler diizenlenebilir
(webinar, zoom vb)

Yurtdisina seyahat engellerinin
olmasi

Bolgesel ihtiyag ve beklentilerin
degismesi

ithalatinin Durmasi (Ozellikle Gida)

F.2.6.9 URGE projesi yliritmek
F.2.3.1 Ekonomik istatistikler ve
arastirma raporlari hazirlamak
F.2.1.1 Uyelere Yénelik Egitim,
Toplanti ve Etkinlikler dizenlemek
(YUz yuze veya zoom Uizerinden)

E ticaretin gelistirilmesi icin
seminerler yapmak. E- Pazar, e
ihracat igin Uyeleri bir araya
getirecek e — portal olugturmak

Uye iligkilerinin zayiflamasi

F.1.7.6 Uye ziyaretleri yapmak

F. 1.7.1 Uye Memnuniyet Anketi
yapmak ve liye memnuniyetini
artirmak

Pandemi seyrine gore planlama
yapilmasi. Uye Ziyaretlerini
yilsonuna ertelemek veya
tiyeleri telefonla aramak .

Aidat donislerinde azalma veya
aidat toplayamama

Maaslari ddeyememe

F.1.7.6 Uye ziyaretleri yapmak

Online aidat 6deme sisteminin
kullanimini tesvik etmek,
duyurular yapmak

Yonetimlerin toplanamamasi

F.1.1.1 Yonetici egitimleri

Online toplanti ve egitim
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dizenlemek

altyapisi kurulabilir (webinar,
zoom, skype vb)

Uye sayisinin diismesi

F.2.6.5 TURIB Uye sayisini
arttirmak

F.2.1.1 Uyelere Yénelik Toplanti
ve Etkinliklerde diizenlemek

F.1.7.6 Uye ziyaretleri yapmak

F. 1.7.1 Uye Memnuniyet Anketi
yapmak ve liye memnuniyetini
artirmak

F.2.6.6 Canli Hayvan Park Pazar
Yeri kurmak igin girisimlerde
bulunmak

Nefes kredi, istihdam
seferberligi ve benzeri kredi
olanaklarina aktif katihm
saglaniyor, gerekli duyurular
yapiliyor

Ekonomik kriz

Ticaretin azalmasi

ihracatin diismesi

is terkinin artmasi

Ekonomik biylimenin tahminlerinin
altinda kalinmasi

Enflasyonun artmasi

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar

Sektorel daralma ve yatirimlarin
azalmasi

F.2.6.9 URGE projesi yuriitmek
F.2.3.1 Ekonomik istatistikler ve
arastirma raporlari hazirlamak
F.2.1.1 Uyelere Yénelik Toplanti
ve Etkinliklerde diizenlemek

F.2.6.6 Canli Hayvan Pazari
Kurmak

F.2.6.1 Elektronik Satis Salonunu
aktiflestirmek

F.2.6.5 TURIB Uye sayisini
arttirmak

Uye sayisini arttiracak
faaliyetlerde bulunmak

Biitce gelirlerini arttiracak
faaliyetlerde bulunmak

Kayitsiz isgliclinde artis

F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde
bulunmak

Nefes kredi, istihdam
seferberligi ve benzeri kredi
olanaklarina aktif katilim
saglaniyor, gerekli duyurular
yapiliyor

Covid 19 ‘un olasi etkilerine karsl
bilgi eksikligi

F.2.1.1 Uyelere Yénelik Toplanti
ve Etkinliklerde diizenlemek

F. 1.3.1 Personellere mesleki ve
kisisel gelisim Egitimleri
dluzenlemek (YUz ylize veya
zoom uzerinden)

Yazili ve gorsel haberlesme
araclarinda bilgilendirme
¢alismalari yapmak.

4.3.1 Uye Beklenti Analizi

Nizip Ticaret Borsasi’'nin 2017 ve 2018 yillari arasinda Uye anketi sonuclari esas alinarak tye goris ve
Onerileri analiz edilmis, dncelik gostergesine gore siralanmis ve bu beklentiler stratejik plana asagidaki

tablodaki gibi yansitilmistir.
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GORUS VE ONERILER (UYE . ilgili . .
ANKETLERINDEN) GOSTERGE Proses Stratejik Hedef veya Faaliyet
Antep fistigl sorunlarinin ¢6zUmu F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde bulunmak
hakkinda ¢alisma yapilmali. Destekleme 5 P.2.2 F. 2.1.4 Paydaslarla toplanti dizenlemek
altina alinmasi icin ¢calisma yapiimali. ve sonug raporu hazirlamak
Dis ticaret, pazarlama ve ihracat hakkinda F.2.4.10yelere Yonelik is Gelistirme
o o 5 P.2.6 ... . .
egitimler verilebilir. amagli Egitim/Seminerler diizenlemek
Yurtdisi fuar organizasyonlari ve yurtdisi 3 P26 F.2.6.8 Yurt disi fuarlara katilmak
is gezileri konusunda calisma yapilmal. o F.2.6.9 URGE projesi yuritmek
Tescil Gcretleri POS cihazi ve kredi karti
ile tahsil edilmesi, Web siteniz tGzerinden 3 P.1.6 Tamamladi
online aidat 6deme sistemi getirilebilir.
Hibe ve Tegvikler Hakkinda Bilgilendirme 5'2'3'4 Hlbe'ler ve Tesvikler vb. k'on'ularda
e 3 P.2.3 Uyelere bilgilendirme amagli etkinlikler
Toplantilari Yapilabilir. .
dizenlemek
Yillik aidatlar icin zamani geldiginde ) P12 F. 1.2.5 Borsanin birikmis alacaklarinin
Uyelere sms atilmal o tahsilini saglamak
F.2.3.4 Hibeler ve Tesvikler vb. konularda
KOSGEB destekleri hakkinda bilgiler ve P.2.3- uY.eIere bilgilendirme amagl etkinlikler
Girisimcilik egitimleri verilebilir 2 poy4 | dUzenlemek
2 & ' o F.2.4.3 Girisimcilik kurslarinin
dizenlenmesini saglamak
Firmamizdaki calisanlara Borsamiz F.2.4.10yelere Yénelik is Gelistirme
o o 2 P24 - . .
tarafindan egitimler verilebilir. amacl Egitim/Seminerler dizenlemek
Antep f|st|g|mn. sulanmaS| hall<k|nlclla F.2.4.10yelere Yénelik is Gelistirme
ciftcilere yonelik seminer verilebilir. P.2.4- oo . .
N . - 2 amagli Egitim/Seminerler diizenlemek
Antep fistiginda verim arttiriimasi igin P.2.3 h . L
bileilendirme toplantisi vaoiimal F.2.3.2 Uyelerin projelerine destek ve
& P yap danismanlik saglamak
Tarim sektoériinde yasanan sorunlar 73 F.2.3.3 Sektorlere gore calistay yapmak
konusunda calisma yapilmali. o raporlar yayinlamak
Nefes Kredisi bu yil tekrar verilmeli. P.2.3 Tamamlandi
ISKUR ile ilgili islemlerde Gaziantep’e
gitmek zorunda kaliyoruz. Borsamiz bu P.2.3 Tamamlandi
konuda calisma yapabilir.
Diger oda borsalar Gyeleri icin firmalar ve
ku“rumlar_!le anla.§§ra‘k |nd|r|rT1 yapimasini P.2.2 F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde bulunmak
saghyor. Uyeler icin firmalar ile anlasma
yapilmali.
Cografiisaretler konusunda galisma F.20.3.8‘.‘N|2|p llcesi trnleri ile ilgil .
P.2.3 cografiisaret calismalari yapmak ve bir
yapilmali. O
Grdn icin calisma baslatmak
Borsamiz bizi daha sik ziyaret edebilir. P.1.7 F.1.7.6 Uye ziyaretleri yapmak
Borsamiz Antep fistigi Gretimini tesvik P23 F.2.3.5 Antep Fistiginda ilk mahsule 6dul
etmeli. o vermek
Sektorlerin sorunlarini ve ¢dziim N N
onerilerini dile getirmek amaciyla P.2.3 F.2.3.3 Sektorlere gore calistay yapmak
N raporlar yayinlamak
calistaylar dizenlemek
llce ekonomisini gelistirme ve F.2.3.7 iicenin taninirhgini arttirmaya
hareketlendirme yoninde faaliyetlerde P23 yonelik etkinlikler yapmak

bulunmak

F.2.3.9 ilcenin yatirim potansiyelinin
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EI(\?EI?TSLZIEISSEEIE;LER 10V GOSTERGE Plrlilés Stratejik Hedef veya Faaliyet
gelistirilmesi icin girisimlerde bulunmak

Uyelerinin sorunlarini cézme yéniinde

girisimlerde, lobicilik faaliyetlerinde P.2.2 F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

bulunmak

4.3.2 Paydas Beklenti Analizi

Nizip Ticaret Borsasi’'nin stratejik plan calismalari kapsaminda yukarida belirtilen dis paydaslarina beklenti
anketleri yollanmis, gelen yanitlara gdre paydas gorus ve Onerileri analiz edilmis, dncelik gdstergesine gore
siralanmis ve bu beklentiler stratejik plana asagidaki tablodaki gibi yansitiimistir.

S12. Nizip Ticaret Borsasi’nin faaliyet -
. . . u llgili KYS .. .
alanlari gergevesinde en 6nemli Gosterge | Stratejik Hedef veya Faaliyet
. Prosesi
hedefleri neler olmaldir?
F.2.3.4 Hibeler ve Tesvikler vb. konularda Gyelere
bilgilendirme amagli etkinlikler dizenlemek
licenin gerek ekonomik gerek sosyal F.2.3.7 licenin taninirhgini arttirmaya yonelik etkinlikler
o 4 P.2.3 yapmak
olarak kalkinmasina éncilik etmek : . o N -
F.2.3.9 licenin yatirim potansiyelinin gelistiriimesi icin
girisimlerde bulunmak
F.2.4.3 Girisimcilik kurslarinin dizenlenmesini saglamak
Antep fistiginin tantim ve gelisimi F.2.3.5 Antep Fistiginda ilk mahsule 6dul vermek
icin bri'wculugk etmek gells 3 P.2.3-P.2.6 | F.2.6.8 Yurt disi fuarlara katilmak
¢ F.2.6.9 URGE projesi yuritmek
Uye egitimine 6nem vererek, ihtiyac F.u2..£.1.lUye|§re Yone”k 's Gelistirme amacl
g : Egitim/Seminerler dizenlemek
durumunda gerekli egitimleri 2 P.2.3-P.2.4 . . N
. F.2.3.2 Uyelerin projelerine destek ve danismanlik
dizenlemek .
saglamak
B9r§af|l|k fqahyetlermm etkin sekilde 2 P.2.6 Hedef 2.6 Kapsamindaki tim faaliyetler
yuratilmesi
Borsaya k.auylt“ |.<OB|. lerin cagin . F.2.3.4 Hibeler ve Tesvikler vb. konularda Gyelere
gerektirdigi sekilde is hayatlarina yon P.2.3 o . . .
R bilgilendirme amacli etkinlikler dizenlemek
vermelerine 6nculik etmek
F.2.3.8. Nizip ilgesi triinleri ile ilgili cografi isaret
Sunulan hizmetlerin ve bolgede o3 calismalari yapmak ve bir Griin igin calisma baslatmak
yetisen UrlUnlerin tanitimini yapmak o F.2.3.8. Nizip Ilgesi triinleri ile ilgili cografi isaret
calismalari yapmak ve bir Griin igin calisma baslatmak
F.2.1.1 Uyelere Yénelik Toplanti ve Etkinliklerde
bunmak ve sonuglarini raporlamak
Ciftci ve Ureticinin yaninda durarak, F. 2.1.4 Paydaslarla toplanti dizenlemek ve sonug
degerli Grlnlerimizin yetistirilmesine P.2.1-P.2.3 | raporu hazirlamak
ve pazarlamasina destek olmak F.2.3.3 Sektorlere gore calistay yapmak raporlar
yayinlamak
F.2.2.3 Ortak Akil Toplantilari Yapmak
ilcede yetisen tarim Grinlerinin P26 F.2.6.8 Yurt disi fuarlara katilmak
reklam ve tanitimini yapmak o F.2.6.9 URGE projesi yurtutmek
Antep fistigl ve zeytinin islenmesinde P26 F.2.6.8 Yurt disi fuarlara katilmak
sanayicilere destek olmak o F.2.6.9 URGE projesi yuratmek
Markalasma 23 F.2.3.8. Nizip llgesi urun!e? |!§ |!g!|| cografi isaret
calismalari yapmak ve bir Griin icin calisma baslatmak
Uye icin projeler, egitim faaliyetleri, P.2.3-P.2.4 | F.2.3.2 Uyelerin projelerine destek ve danismanlik
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diger kurumlarla ortak projeler saglamak
F.2.4.10yelere Yonelik is Gelistirme amagli
Egitim/Seminerler diizenlemek

Uyeler icin lobilicilik faaliyetlerinin

yiirGtalmesi P.2.2 F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

4.4 Nizip Ticaret Borsasi’'nin Stratejik Politikalar

4.4.1 KALITE POLITIKAMIZ

Uyelerine verdigi hizmet kalitesini {ist seviyede tutabilmek ve cagdas borsacilik standartlarina ulasmasini
saglamak amaciyla; TOBB Akreditasyon ve Kalite Yonetim Sistemi sartlarina uygun olarak, lyelerimizin
ihtiyag ve beklentilerini karsilayan, yonetimden personele, kendini siirekli gelistiren ve iyilestiren bir borsa
olmaktir.

4.4.2 MISYONUMUZ
Gugli kurumsal altyapisiyla, borsacilik islemlerinde sektorel gelismeleri ve teknolojik yenilikleri takip
ederek, Gyelerine diinya standartlarinda kaliteli hizmet sunmak.

4.4.3 VizZYyYONUMUZ

Antep Fistigl basta olmak Uzere, ilgemizin ve bolgemizin tarimsal (retim ve ticaret hayatina katma deger
saglayan, 6nimizdeki 4 yil icerisinde Uyelerimizin yurtdisi pazarlarda yer almasini saglayacak ulusal ve
uluslararasi projeler gelistiren oncii ve lider bir kurum olmak.

4.4.4 TEMEL DEGERLERIMIZ

Guvenilirlik, Seffaflik ve Tarafsizlik,
Kalite, Gorev bilinci ile hareket etmek,
CozUm odakli olmak,

Gizlilik ve Guncellik,

Duristlik ve is ahlakina inanmak,
Yenilige acik olmak, Farkhhk olusturmak,
Toplum ve Cevreye duyarli olmak,

v Sosyal sorumluluk sahibi olmak.

AN N N NN

4.4.5 MALI YONETIM

5174 sayili kanun cercevesinde faaliyetlerini yUriten Nizip Ticaret Borsasi genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine ve tekdizen muhasebe sistemine gore faaliyet gosteren ve mali kaynaklarin
yonetimi izlenmesi ve kontroline yardimci olmak Uzere zamaninda ve dogru mali bilgiler
saglamaktadir. Borsamiz meclisinin  onayladigl bir bitce ile faaliyet gostermektedir.
Yénetim Kuruluna, Hesaplari inceleme Komisyonuna ve Borsa Meclisine haftalik ve aylik olmak
Uzere kanunen belirtilen sekil ve icerik basta olmak Uzere istenilen diger raporlar verilmektedir.
Hesaplari inceleme komisyonu aylik gelir-gider durumunu inceleyerek Yonetim Kuruluna rapor
vermektedir.

Nizip Ticaret Borsasi hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir. Borsamizi Yonetim Kurulu Baskani
ile en az bir yonetim kurulu tyesinin veya genel sekreterin ortak imzalari baglar.

4.4.6 MALI POLITIKAMIZ
Nizip Ticaret Borsasl olarak 5174 sayili TOBB kanunu cercevesinde elde ettigimiz mevcut kaynaklari

en etkin sekilde kullanmak ve Uyelerin ihtiyagc ve beklentilerini karsilayabilmek icin bltce ve
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muhasebe islemlerimizi sosyal sorumluluk, kisilik, sureklilik, dénemsellik, parayla 6lgtlme, tarafsizlik
ve belgelendirme, tutarlilik, tam acgiklama, 6zin onceligi, dnemlilik, ihtiyatllik gibi muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak ytrtitmek mali politikamizi olusturmaktadir.

4.4.7 INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

TEMEL AMAG VE POLITIKA:

Nizip Ticaret Borsasi olarak calisanlarimiz igin insan Kaynaklari Politikamiz, stratejik plan ve hedefleri
dogrultusunda insan giici ihtiyacini karsilamak, bu giiciin en verimli sekilde degerlendirilmesini ve
devamliligini saglamaktir.

TEMEL ILKE VE ESASLAR:

e Hem kisisel hem de mesleki acidan gelisebilmeleri icin uygun ortami yaratmak,

e Omir boyu é6grenmenin sirdirilebilmesi icin elverisli isyeri iklimini saglamak,

e Bireysel farkliliklari dogru bicimde degerlendirecek sistemleri kurmak ve isletmek,

e Performansi objektif kriterlerle 6lciimleyerek degerlendirmek,

o Yiksek performansi odullendirmek, beklenenin altinda kalan performansin gelismesine
destek olmak,

¢ Motivasyonlarini ve Borsaya baglliklarini 6n planda tutmak,

e Calisanlarimiz arasinda firsat esitligi yaratmalk,

e Calisanlarimiz icin seffaf ve acik bir ydonetim politikasi izlemek,

e Calisanlarimizin, maddi ve manevi haklarinin korunmasini gdzetmek,

e insan Kaynaklari Politikamizi sirekli gdzden gecirmek, giincellemek ve gelistirmek temel
ilkelerimizdir.

4.4.8 HABERLESME POLITIKAMIZ

Nizip ilcemize ticaret, turizm ve sanayi alanlarinda en ylksek katkiyr vermek icin dogru zamanda,
dogru yerde, dogru bilgilerin paylasimini, haberlesme aracglari vasitasiyla gerceklestirmek ve
Uyelerimizin, Ureticilerimizin imalat sanayi ile paydasi kuruluslarin ve halkimizin iletisimini saglikh,
zamaninda ve dogru bilgilerle saglamaktir.

Nizip Ticaret Borsasi Uyelerine erisim, telefon, Fax, e-mail, posta, cep mesaj sistemi gibi kanallar ile
lletisim ve Haberlesme Birimi Sorumlusu ve Uye iliskileri sorumlusu tarafindan yapilir.

Basin ile ilgili duyurular Haberlesme Prosediirleri dogrultusunda yapilir. Uyelerimize ait bilgiler
periyodik araliklarla glincellenir, elektronik ortamda bulundurulur ve su kayitlar tutulur:

e TUm Uyelerin e-posta ve web site adresleri,

e TUm Uyelerin sabit ve GSM telefon numaralari,
e Faks numaralarive

e Posta adresleri.

Borsamizin faaliyetleri, politikalari, sektdrle gelismeler, stratejiler, planlar, hedefler, kalite iyilestirme
gibi bilgilendirmeler iletisim ve Haberlesme Birimi Sorumlusu tarafindan ilgili prosediirlere uygun
olarak yurttulen calismalarla Web Sayfasinda, yerel ve ulusal yazili ve gorsel medya da duyurulur.
Televizyon ve radyo programlari ve basin biltenleri ile faaliyetlerini kamuoyuna aktariimasi saglanir.

4.4.9 FINANSAL YONETIMI
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Borsanin mevcut fonlari ile gereksinim duydugu fonlari en uygun kosullarda saglama, bu fonlarin
degerini koruma ve etkin bicimde kullanimini gerceklestirmektir.
Nizip Ticaret Borsasi sahip oldugu varlklari vadeli mevduat olarak, istirak olarak yaparak
degerlendirmektedir. Vadeli mevduat olarak glvenirligi yiksek (¢ bankadan oran alinarak en yiiksek
orani veren bankada degerlendiriimektedir.

Yénetim Kurulu yiritme organi olmakla birlikte Hesaplari inceleme Komisyonu finansal yonetimle
ilgili meclise gorislerini rapor halinde sunabilir. Muhasip Gye fonlarin degerlendiriimesi, karhlik,
yUksek getiri noktasinda yonetim kuruluna bilgi verir.

4.4.10 BILGI VE ILETISIM POLITIKAMIZ

Nizip Ticaret Borsasi Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politikasinin amaci; giiclii kurumsal altyapisiyla,
borsacilik islemlerinde sektorel gelismeleri ve teknolojik yenilikleri takip ederek, Gyelerine dinya
standartlarinda kaliteli hizmet vermek ve kalite dulzeyini gelisen teknoloji dogrultusunda
arttirmaktir.

5. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

TEMEL AMAGC 1. TEMEL YETERLILIK VE KURUMSAL ALT YAPININ GELISTIiRILMESI

Borsanin ekonomik istikrarini, sirddrilebilir gelismesini ve iyi ydnetim uygulamalarinin yerlestirilmesini,
seffaf ve sorumlu bir kurumsal yonetim ve kalici katma degere oturtulmus ahlaki calisma pratigine kendini
adamis oldugunu Yénetim Kurulu, Meclis, Komiteler, Komisyonlar, Uyeler, Personel ve Paydaslar tarafindan
benimsenen acik stratejik hedefleri, vizyon ve misyonlari ile tanimlar.

STRATEJIK HEDEF 1.1: YONETiIM BORSA MEVZUATI PROSESINI IYILESTIRMEK

5174 sayili yasanin gerekliligi olan Borsa yonetimleri ve TOBB Akreditasyon sartlarinin aradig1 yonetimsel
gelisme ve iyilestirme faaliyetleri
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STRATEJI: 1.1 Yénetimsel Stratejinin Belirlenmesi, Mevcut durum tespiti izerinden siirekli iyilestirme
faaliyetlerinin gelistirilmesi.

STRATEJIK HEDEF 1.2 MALI YONETiIM PROSESINI IYILESTIRMEK

Borsanin kabul gormis muhasebe ilkelerine gore faaliyet gdstermesi, yiksek mali planlama ve performans
standartlari sergileyebilmesi, mali kaynaklarin yonetimi, izlenmesi ve kontroltine yardimci olmak Gzere
zamaninda ve dogru mali bilgiler saglayabilmesine yonelik iyilestirmeler yapilmasi planlanmaktadir.

STRATEJI 1.2: Mali kaynaklarin yénetimi, izlenmesi ve kontroliine yardimci olmak tizere zamaninda ve dogru
mali bilgiler saglayabilmek

STRATEJIK HEDEF 1.3 INSAN KAYNAKLARI PROSESINI IYILESTIRMEK

Borsanin ise alim ve galisanlarinin gelisiminde adil, yasalara ve etik istihdam politikalarina uygun olarak
faaliyet gostermesi ile artan etkinlikle calisanlari ve idari kadrolari stirekli olarak motive etmesine yonelik
faaliyet baglatmasi amaglanir.

STRATEJI 1.3:ise alimda ve personelin gelisiminde adil, yasalara ve etik istihdam politikalarina uygun
faaliyetler yiritmek, personelin gelisimini, motivasyonunu arttirmak ve tstln performansi 6dillendirmek

STRATEJIK HEDEF 1.4 iS PLANLAMASI VE YONETIMi PROSESINi IYILESTIRMEK

Borsa Yonetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik hedefleri kabul eden ve hedeflere ulasilip ulasiimadigi
bakimindan isleyisin dizenli olarak gézden gecirilmesi amaciyla kullanilan Yillik Calisma Planini onaylayan
etkin planlama prosesi bulunmasina iliskin faaliyetlerini gerceklestirmek amaclanir.

STRATEJI 1.4: Yénetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik hedeflerinin kabul edilmesi ve hedeflere ulasilip
ulasilmadigr bakimindan isleyisin diizenli olarak gézden gecirilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.5 HABERLESME VE YAYIN PROSESINI IYILESTIRMEK

Borsanin amaci ve statlisiine uygun acik iletisim prosedurleri ve planlari kullanmasi, is toplumunda tanimli
hedeflerinin var olmasi ve s6z konusu kesimlerle iletisim kurmak icin haberlesme planlarinin olusturulmasi
amaclanir.

STRATEJI 1.5: Borsa Uyelerinin sorunlari ve faaliyetlerinin, Gye ve diger taraflara aktarimi icin bir siireg
olusturmak.

STRATEJIK HEDEF 1.6 BILGI iSLEM TEKNOLOJILERI PROSESINI IYILESTIRMEK

Bilgi ve iletisim Teknolojilerini etkin ve verimli bicimde kullanmak suretiyle, Borsanin lyeleriyle etkin iletisim
kurmasi, hizmet sunumu ve slrekli gelisim saglamak icin gerekli teknolojik donanima sahip olmasina iliskin
faaliyet baslatilmasi amaclanir.

STRATEJi 1.6: Borsanin hizmetlerini kolaylastiracak yazilim ve donanimlari kullanmak ve bu
yazilim/donanimlari korumak adina gerekli bakim/onarimlari diizenli olarak planlamak, verileri arsiviemek ve
yedeklemek.

STRATEJIK HEDEF 1.7 UYE iLiSKILERI PROSESINI IYILESTIRMEK

Borsanin Uyesiyle ilgilenme noktasinda mimkin olabilecek en yiksek standartlara ulasmis olmasi ve
memnuniyet seviyeleri ile ilerleme alanlarini olusturmak icin yerinde etkin bir gbzden gecirme mekanizmasini
olusturmayi amaclar.
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STRATEJI 1.7: Borsa Uye iliskilerini ydnetmek, (iye geri beslemelerine (sikayet, dneri, talep vb) uygun
faaliyetler planlamak ve sirekli iyilestirmeyi saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.8 KALITE VE DOKUMANTAYON PROSESINI IYILESTIRMEK

Borsanin slreclerini gelistirmesi ve izlemesi igin bir is gelistirme araci ya da kalite yonetim sistemi kullanmasi
amaglanir.

STRATEJi 1.8: Borsanin hizmetlerini kolaylastiracak sistem icerisinde tanimli proses ve dokiimantasyonun
kontrollini saglamak, ic denetim de dahil gbzden gecirilerek mevcut ve potansiyel uygunsuzluklarin kok
nedenleri ve bu kok nedenlerin giderilmesine ydnelik aksiyonlari planlamak ve gerceklestirmek

TEMEL AMAG 2. BORSA TEMEL HIZMETLERI ILE GAGDAS BiR BORSA ANLAYISININ GELISTIRILMESI

Borsanin Uyelerine sunmasi gereken ana hizmetlerin gesitliligi ve kalitesi ile bunlar Gzerinde uyguladigi
kontroller tzerine odaklanmasi amaglanir.

STRATEJIK HEDEF 2.1ILETiSIM AGI PROSESINI IYILESTIRMEK

Borsanin Uye ile olan iliskilerinin glclendirilmesi, Gye odakli bir yapi ile Gye geri dénilslerine uygun
faaliyetlerin planlanmasi ve duyurulmasi

STRATEJI 2.1: Uyelerine iletisim ve is gelistirme firsatlari sunan genis bir faaliyetler dizisine erisim
saglayabilmek

STRATEJIK HEDEF 2.2 POLITIKA TEMSIL PROSESINI IYILESTIRMEK

Borsanin yeleriicin dnemli olan konulari tanimlamasi ve bunlari etkin bicimde yerel, bdlgesel ve ulusal karar
ahcilarin dikkatine sunmasina yonelik hareket etmesi ile is toplumunun temsil organi olarak bélgesel, ulusal
ve uluslararasi faaliyetler vasitasiyla Borsa aginin meslek ve Borsa diizeyinde gelisimine katki saglanmasi
amaclanir.

STRATEJI 2.2: Borsa Uye iliskilerini ydnetmek, Gye geri beslemelerine (sikayet, 6neri, talep vb.) uygun lobi
faaliyetleri planlamak ve slrekli iyilestirmeyi saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.3 BILGI, DESTEK VE DANISMANLIK PROSESINi IYILESTIRMEK

Borsanin, genis bir yelpazede bilgi tanimlama, degerlendirme, analiz ve yayma konularinda yetkin
danismanlarin destekledigi bilgi servisleri sunmasina, is diinyasina faaliyet koluyla ilgili problem ¢c6zme
araclari sunan daha Ust dlzey bilgi kaynaklarina erisim saglanmasi,tyelerin rekabet giiciintn arttirilmasi
amaclanir.

STRATEJI 2.3: Borsa Uye iliskilerini ydnetmek, tiye geri beslemelerine uygun faaliyetler planlamak ve sirekli
iyilestirmeyi saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.4 iS GELISTIRME VE EGITIM PROSESINI iYILESTIRMEK
Borsanin yerel ihtiyaclara cevap verecek bir dizi is gelistirme programina erisim saglamasi amaclanir.

STRATEJI 2.4: Yerel ihtiyaclara cevap verecek bir dizi is gelistirme programlarina erisim saglama ve Uyelere is
gelistirmeleri konusunda egitim seminer dizenleme

STRATEJIK HEDEF 2.6 MODERN BORSACILIK PROSESINI IYILESTIRMEK

Borsa Uyelerine yerel ihtiyaclara cevap verecek ¢agdas borsacilik hizmetlerinin saglamasi amaclanir.
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STRATEJI 2.6: Aktif Satis Salonu, yetkili laboratuar, lisansli depoculuk, elektronik tiriin senedi, tiriin ihtisas
borsasi ve canli hayvan Pazar yeri hizmetleri saglamak.

34



Tablo 12 - Nizip Ticaret Borsasi Stratejik Amag ve Hedefler

TEMEL AMAG 1: TEMEL YETERLILIK VE KURUMSAL ALT YAPININ GELISTiRILMESI

Borsanin ekonomik istikrarini, strdardlebilir gelismesini ve iyi ydnetim uygulamalarinin yerlestirilmesini, seffaf ve sorumlu bir kurumsal yonetim ve kalici katma degere
oturtulmus ahlaki calisma pratigine kendini adamis oldugunu Yénetim Kurulu, Meclis, Komiteler, Komisyonlar, Uyeler, Personel ve Paydaslar tarafindan benimsenen acik
stratejik hedefleri, vizyon ve misyonlari ile tanimlar.

STRATEJIK HEDEF 1.1: YONETIM BORSA MEVZUATI PROSESINI IYILESTIRMEK

STRATEJIK HEDEF: 1.1 Yénetimsel Stratejinin Belirlenmesi, Mevcut durum tespiti Gizerinden siirekli iyilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesi.

" . Performans 4 yillik Hedef Sorumlu Aciklama
Proses Stratejik Faaliyetler e Performans 2019 2020 | 2021 2022 Birim TR e
.014 Egiti Etkinli -
w | P11 Yenetici Egitimleri |, Genel F.014 Egitim / Etkinlik Plan
] . Egitim sayisi 8 2 2 2 2 F.08Yonetici/Personel Egitim
A Dizenlemek Sekreter
) Karti
=2 T o —
o F.1.1.2 Yonetici Genel F.014 Egitim / Etkinlik Plani—
= Oryantasyon Egitimleri Egitim sayisi 2 1 1 F.08Yonetici/Personel Egitim
) . Sekreter
N dizenleme Karti
= E E | F. 1.1.3 Stratejik Plandan
0 P . ‘
o « & | Uretilmisis planinin Gergeklesme %80 %80 | %80 | %80 %80 | AIK Stratejik Plan izleme Formu
g hedeflerinin gerceklesme orani
@ durumlarini takip etmek
=
5 F.1.1.4 Ydnetim Kurulu, Genel
% Meclis toplanti katilim Katihm orani %80 %80 %80 %80 %80 Toplanti Katilim Takip Cizelgesi
> : Sekreter
oranlarini takip etmek
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STRATEJIK HEDEF 1.2 MALI YONETiIM PROSESINI IYILESTIRMEK

Borsanin kabul gormis muhasebe ilkelerine gore faaliyet gdstermesi, yiksek mali planlama ve performans standartlari sergileyebilmesi, mali kaynaklarin yénetimi,
izlenmesi ve kontrolline yardimci olmak lzere zamaninda ve dogru mali bilgiler saglayabilmesine yonelik iyilestirmeler yapilmasi planlanmaktadir.

STRATEJIK HEDEF 1.2: Mali kaynaklarin yonetimi, izlenmesi ve kontroliine yardimci olmak Gzere zamaninda ve dogru mali bilgiler saglayabilmek

. . Performans 4 yillik Hedef Sorumlu Agiklama
Proses Stratejik Faaliyetler HinerE Performans 2019 2020 | 2021 2022 Birim e
F. 1.2.1 Uyeler, personel ggfsl;l t:ll:n Muhasebe
ve yoneticiler icin Egitim N Y % 10 %10 %10 %10 %10 Bltce
bitce orani Sorumlusu
payl ayirmak
artis
Onceki Yila
_ F.1.2.2 ARGE ve G?re ayrilan % 10 %10 %10 %10 %10 Muhasebe Biitce
E Danismanlk payrayirmak | bitce orani Sorumlusu
g artigi
bef F. 1.2.3 Hesaplari
3 inceleme Komisyon Muhasebe
S o . . Katihm orani %80 %80 %80 %80 %80 Toplanti Katilim Takip Cizelgesi
o ; Uyeleri Toplanti Katihm Sorumlusu
w Oranlarini takip etmek
uUn
= F. 1.2.4 Stratejik Plandan
< dretilmis is planinin . . ;
= hedeflerinin maliyet Gergeklesme %80 %80 %80 %80 %80 Muhasebe Stratejik Plan Maliyet Izleme
orani Sorumlusu Formu
gerceklesme durumlarini
takip etmek
F. 1.2.5 Borsanin birikmis Tahsﬂgt oran
e Onceki yila Muhasebe . e "
alacaklarinin tahsilini . %10 %10 %10 %10 %10 Aidat Takip Sistematigi
y gore artis Sorumlusu
saglamak ) .
ylzdesi
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STRATEJIK HEDEF 1.3 INSAN KAYNAKLARI PROSESINI iYILESTIRMEK
Borsanin ise alim ve calisanlarinin gelisiminde adil, yasalara ve etik istihdam politikalarina uygun olarak faaliyet gbstermesi ile artan etkinlikle ¢alisanlari ve idari kadrolari
surekli olarak motive etmesine ydnelik faaliyet baslatmasi amaclanir.

STRATEJi 1.3:ise alimda ve personelin gelisiminde adil, yasalara ve etik istihdam politikalarina uygun faaliyetler yiiriitmek, personelin gelisimini, motivasyonunu

arttirmak ve stn performansi édillendirmek

. . Performans 4 yillik Hedef Sorumlu Agiklama
Proses Stratejik Faaliyetler HinerE Performans 2019 2020 | 2021 2022 Birim e
o . F.014Egitim / Etkinlik Plani-
.1.31 E L
F,‘ 3.1 Personel Egitimleri Egitim sayisi 12 3 3 3 3 Persone| F.08Y0Onetici/Personel Egitim
dizenlemek Sorumlusu
Karti
.1.3.2DC i 22 g
F. 1.3.2DUzenli personel Toplanti sayis| 16 4 4 4 4 Personel F.22Personel Toplanti Tutanagi
Toplantilari yapmak Sorumlusu Formu
= F.13.3 D.UZEI"HI Pers.onel Personel F.09 Personel Memnuniyet
= Memnuniyeti Anketi Anket sayisl 4 1 1 1 1 :
< Sorumlusu Anketi
7 Yapmak
)
g F.1.3.4 Benzer Kalite Akd.
Q Oda/Borsalarla kiyaslama | Kiyaslama Sayisi 4 1 1 1 4 Kiyaslama raporu
& Sorumlusu
0 = calismasi yapmak
: < F. 1.3.5 Personel
¥ . . . H . .
<zt I\/Iemnu.m.yetl.Anketl lyilestirme savyisi g ) ) 5 5 Personel F.06 D/O Faaliyet Formu
< Sonucu iyilestirmeler en az adet Sorumlusu
S yapmak
=z
3 F. 1.3.6 Persone| Peruforman.s Yonetim F.011 Personel Performans
=z Performansi degerlendirme 4 1 1 1 1 .
= y . ) Kurulu Deg. Formu
Degerlendirmesi yapmak savyisl
F. 1.3.7 Performans
Degerlend!.rrrlw.e gal|§ma5| Odullendirme 4 1 1 1 1 Yénetim YK Karari
sonucuna 6dullendirme savyisl Kurulu

yapmak
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STRATEJIK PLAN 2019 - 2022

STRATEJIK HEDEF 1.4 iS PLANLAMASI VE YONETiIMi PROSESINI iYILESTIRMEK
Borsa Yonetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik hedefleri kabul eden ve hedeflere ulasilip ulasilmadigi bakimindan isleyisin dizenli olarak gdzden gegirilmesi amaciyla
kullanilan Yillik Calisma Planini onaylayan etkin planlama prosesi bulunmasina iliskin faaliyetlerini gerceklestirmek amaclanir.

STRATEJi 1.4: Yénetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik hedeflerinin kabul edilmesi ve hedeflere ulagilip ulagiimadigi bakimindan isleyisin diizenli olarak gézden gegirilmesini
saglamak.

F.1.4.1 En az 4 yillik bir Stratejik plan 4 Yonetim .

stratejik plan hazirlamak yillik ! ! Kurulu Stratejik Plan

F. 1.4.2 Stratejik plani Gozden
< = hazirlamak gdzden gecirme veya ) 1 1 Yénetim F.07 AiK ve YGG Toplanti
‘:_- g gecirmek ve gerekli revizyon sayisi Kurulu Tutanag|

revizyonlari yapmak adet

F. 1.4.3 Faaliyet Raporu Yayin sayisl Basin Yayin

hazirlamak adet Sorumlusu Faaliyet Raporu

iS PLANLAMASI VE YONETIMi PROSES
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STRATEJIK HEDEF 1.5 HABERLESME VE YAYIN PROSESINI iYILESTIRMEK
Borsanin amaci ve statlslne uygun acik iletisim proseddrleri ve planlari kullanmasi, is toplumunda tanimli hedeflerinin var olmasi ve sz konusu kesimlerle iletisim
kurmak icin haberlesme planlarinin olusturulmasi amaclanir.

STRATEIJI 1.5: Borsa lyelerinin sorunlari ve faaliyetlerinin, tye ve diger taraflara aktarimi igin bir siire¢ olusturmak.

. . Performans 4 yillik Hedef Sorumlu Aciklama
Proses Stratejik Faaliyetler HinerE Performans 2019 2020 | 2021 2022 Birim (I?ayl R T
F. 1.5.1Yayin [istesi Liste adet 4 1 1 1 1| BasInYavIn o vavin Listesi
olusturmak Sorumlusu
E y , . Basin Bilteni- F.27 Yayin
x .1528B B B
< F. 1.5.2 Basin biltenleri dlten sa}/|S| 48 1 1 1 1 asin Yayin Listesi- F.31Haberlesme ve
n olusturmak adet (e bulten) Sorumlusu . g
et lletisim Stratejisi
n 2
— o F 153 Basinda ebrinme Goérdnme orani Basin Yavin Basinda Gorlinme Excel Sheet
o Z o2 basinda g Onceki yila %20 %20 | %20 %20 %20 Y (F.019Basin Yayin Analizi)
Z yUzdelerini takip etmek . Sorumlusu
= gore %20 artis
=
(%]
<
@ F. 1.5.4 NTB dergisi Yayin sayisi ) 1 1 Basin Yayin Derei
cikarmak adet Sorumlusu g
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STRATEJIK HEDEF 1.6 BILGI ISLEM TEKNOLOJILERI PROSESINI iYiLESTIRMEK
Bilgi ve iletisim Teknolojilerini etkin ve verimli bicimde kullanmak suretiyle, Borsanin lyeleriyle etkin iletisim kurmasi, hizmet sunumu ve siirekli gelisim saglamak icin
gerekli teknolojik donanima sahip olmasina iliskin faaliyet baslatiimasi amaglanir.

STRATEIJi 1.6: Borsanin hizmetlerini kolaylastiracak yazilim ve donanimlari kullanmak ve bu yazilim/donanimlari korumak adina gerekli bakim/onarimlari diizenli olarak
planlamak, verileri arsiviemek ve yedeklemek.

. . Performans 4 yillik Hedef Sorumlu Agiklama
Proses SRR Gostergeleri Performans 2015 2020 | 2021 2022 Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
.1.6.1 Li .
F. 6. Yaziim donanim |§te ve Bilgi Islem F.24 Yazilim Ve Donanim

— listesi olusturmak ve glncelleme 4 1 1 1 1 o

= . Sorumlusu Listesi Formu

% gincellemek sayisl adet

p4

n F. 1.6.2 Fonksiyonel bir oo

A o . s Bilgi Islem L

e) Web sitesi olusturmak ve | Sayfanin varlig Surekli 1 1 1 1 Web sitesi

o . Sorumlusu

o gincellemek

e F. 1.6.3 Bilgi iletisim

: g‘ Teknolojileri risk plani Analiz sayisi ) 1 1 Bilgi Islem P.1.6 Bilgi islem Teknolojileri
235 hazirlamak ve adet Sorumlusu Proses Karti

% gUncellemek.

E F.164 I.??llg|.||et|§|m Yazilim Bilgi islem F.24 Yazilim Ve Donanim

S Teknolojileri alt yapisini Donanim sayisl 4 1 1 1 1 Sorumlusu Listesi Formu

& ivilestirmek artisl adet

2 F. 1.6.5 Donanimlarin Bakim onarim Bilei islem

e bakim ve onarimlarini periyodu yillik 4 1 1 1 1 8% F.23 Bakim Plani
Sorumlusu

yapmak veya yaptirmak adet
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STRATEJIK HEDEF 1.7 UYE iLiSKILERI PROSESINI IYILESTIRMEK
Borsanin lyesiyle ilgilenme noktasinda mimkin olabilecek en ylksek standartlara ulasmis olmasi ve memnuniyet seviyeleri ile ilerleme alanlarini olusturmak icin yerinde
etkin bir gbzden gecirme mekanizmasini olusturmayi amaglar.

STRATEJi 1.7: Borsa uye iliskilerini ydnetmek, liye geri beslemelerine (sikayet, éneri, talep vb) uygun faaliyetler planlamak ve siirekli iyilestirmeyi saglamak.

. . Performans 4 yillik Hedef Sorumlu Agiklama
Proses Stratejik Faaliyetler HinerE Performans 2019 2020 | 2021 2022 Birim e
Anket 1 1
F. 1.7.'1 Uye Memnuniyet | periyodu adet 4 ' 1 minim ' 1 minim | Kalite Akd. ) ' .
Anketi yapmak ve ve . minimu minimu F.29 Uye Memnuniyet Anketi
memnuniyetini artirmak memnuniyet minimum %80 m %80 um m %80 um Sorumlusu
/ Y ° %80 ° %80
orani
.1.7.2 Oneri, si I .
F.1.7.2 Anket sonucunda | Oneri, sikayet Kalite Akd. | F.32 DOF, Oneri Ve Sikayetler
lyilestirme calismasi talep sayisi 20 5 5 5 5 .
Sorumlusu Takip Formu
yapmak adet
E F.1.7.3 Uye anket analiz Anket raporu 1y 1 Kalite Akd. Anket Raporu
g raporu hazirlamak Sorumlusu
(%]
L F.1.7.41SO 10002 Musteri .
(7]
Q Memnuniyeti Yonetim Liste sayisi 1 1 - - - Kalite Akd. ISO 10002 belgesi
™~ A Sorumlusu
— Sistemi belgesi almak
o 5
|
& F. 1'7'5 l.SO 10002 '\/“IMYS Dis denetim Kalite Akd. )
= belgesinin devamliligin 4 1 1 1 1 Dis Denetim Raporu
" . raporu Sorumlusu
> saglamak
D
F.1.7.6 Uye ziyaretleri Z.|.ya ret.say|5| Kalite Akd. Ziyaret listesi ve sikayet dneri
(Gyelerin 3 de 4 90 90 90 90
yapmak biri) Sorumlusu kaydi (F.12 ve F.28)
F.1.7.6 Uye bilgilerini L Tescil . o
giincellemek Uye bilgisi 4 1 1 1 1 Sorumlusu Sisteme girisi kaydi
F21L7'8 B§§ar|l| dye Basarili Gye 4 1 1 1 1 Kalite Akd. Roportaj ve hikaye kayd
hikayeleri yayinlamak saylsl Sorumlusu
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STRATEJIK HEDEF 1.8 KALITE VE DOKUMANTAYON PROSESINI [YILESTIRMEK
Borsanin slreclerini gelistirmesi ve izlemesi icin bir is gelistirme araci ya da kalite yonetim sistemi kullanmasi amaclanir.

STRATEIJi 1.8: Borsanin hizmetlerini kolaylastiracak sistem igerisinde tanimli proses ve dokiimantasyonun kontroliinii saglamak, i¢c denetim de dahil gézden gegirilerek

mevcut ve potansiyel uygunsuzluklarin kok nedenleri ve bu kék nedenlerin giderilmesine yonelik aksiyonlari planlamak ve

gerceklestirmek

. . Performans 4 yillik Hedef Sorumlu Agiklama
Proses Stratejik Faaliyetler HinerE Performans 2019 2020 | 2021 2022 Birim T B s )
F. 1.8.1 Duizenli olarak AiK _ .
ve YGG Toplantilari Toplanti sayisi 16 4 4 4 4 Kalite Akd. F.07AIvae YGG Toplant
Sorumlusu Tutanagi
yapmak
> F. 1.8.2 Tedarikgileri F.03 Onayli Tedarikgi Listesi -
S degerlendirmek ve O'naylll tedarikei 4 1 1 1 1 Kalite Akd. F.04 Tedarikgi Degerlendirme
wr Listesi Sorumlusu
o onaylamak Formu
(@] .
b _ . Her birimin )
; F.1.8.3 Etkin i¢ denetimler denetlenmesi 8 2 2 2 2 Kalite Akd. F.05 Denetim Soru Listesi
o) yapmak Sorumlusu
> adet
e F. 1.8.4 i¢ denetimler
e e den Faaliyet sayis| Kalite Akd. F.32 DOF, Oneri Ve Sikayetler
< sonucu iyilestirme 12 3 3 3 3 .
s . . adet Sorumlusu Takip Formu
3 faaliyetleri yapmak
(@]
Q F."1.8..5 .Uygu.nsuzluk ve . Kalite Akd. ) _
w dlzeltici faaliyetler Faaliyet sayisi 16 4 4 4 4 F.06 D/O FAALIYET FORMU
> . Sorumlusu
& baslatmak ve iyilestirmek
= F. 1.8.6 1SO 9001 KYS
= . .
~ belgesinin devamliligini Dis denetim 4 1 1 1 1 Kalite Akd. Dis Denetim Raporu
. raporu Sorumlusu
saglamak
F. 1.8.7 Dijital arsive Arsivlenen bilgi 1 1 Kalite Akd. Dijital Arsiv
gecmek adet Sorumlusu
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Tablo 13 - Nizip Ticaret Borsasi Stratejik Amac ve Hedefler Temel Amac 2:Borsa Temel Hizmetleri ile Cagdas Bir Borsa Anlayisinin Gelistiriimesi

TEMEL AMAG 2: BORSA TEMEL HiZMETLERI iLE CAGDAS BiR BORSA ANLAYISININ GELISTIiRILMESI
Borsanin lyelerine sunmasi gereken ana hizmetlerin cesitliligi ve kalitesi ile bunlar Gzerinde uyguladigi kontroller Gizerine odaklanmasi amaclanir.

STRATEJIK HEDEF 2.1ILETiSIM AGI PROSESINI IYILESTIRMEK

STRATEIJi 2.1: Uyelerine iletisim ve is gelistirme firsatlari sunan genis bir faaliyetler dizisine erisim saglayabilmek

4 yillik
.. . Performans Hedef .. Aciklama
Proses Stratejik Faaliyetler il Perform 2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim e —
ans
F.2.1.1 Uyelere Yonelik Toplanti ve , o .
. 014 E E
Etkinliklerde bunmak ve sonuclarini Etkinlik sayisi 16 4 4 4 4 Kalite Akd F.014 Egitim / Etkinlik
Sorumlusu Plani
raporlamak
_ F.2.1.2 Uyelere Yonelik
= Ger'c;e!<|e§t|r||<.en Toplanti ve Katilimar sayisi 4 1 1 1 1 Kalite Akd. F.30 Egitim/Etkinlik
ﬁ Etkinliklere ait Katiimci Sayisini Sorumlusu Katilim Formu
e tutmak
< g |F213Uyelere¥onelk . F.21 Egitim/Etkinlik
o — Gergeklestirilen Toplanti ve Kalite Akd. . . .
LG) . ) Rapor sayisi 4 1 1 1 1 Degerlendirme Anketi
< Etkinliklere ait sonuc raporu Sorumlusu
s Formu- Sonug Raporu
= olusturmak
E F.30 Egitim/Etkinlik
F."2.1.4 Paydaslarla toplanti Toplanti ve Kalite Akd. K?ju.hm For.m.u -F.21
dizenlemek ve sonug raporu 200 Savis| 4 1 1 1 1 Sorumlusu Egitim/Etkinlik
hazirlamak P Y Degerlendirme Anketi
Formu- Sonug¢ Raporu
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STRATEJIK HEDEF 2.2 POLITiKA TEMSIL PROSESINI IYILESTIRMEK
Borsanin Uyeleri icin 6nemli olan konulari tanimlamasi ve bunlari etkin bicimde yerel, bolgesel ve ulusal karar alicilarin dikkatine sunmasina yonelik hareket etmesi ile is
toplumunun temsil organi olarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi faaliyetler vasitasiyla borsa aginin meslek ve borsa diizeyinde gelisimine katki saglanmasi amaclanir.

STRATEJi 2.2: Borsa Uiye iliskilerini ydnetmek, liye geri beslemelerine (sikdyet, éneri, talep vb.) uygun lobi faaliyetleri planlamak ve siirekli iyilestirmeyi saglamak.

- , Performans 4 yillik Hedef Sorumlu Aciklama
Proses Sl el Gostergeleri Performans 2R A Lzl e Birim (Kayit/Dokliimantasyon)
F.2.2.1 Lobi . . ,

w < Faaliyetlerinde bulunmak Faaliyet sayisi 8 2 2 2 2 Ozel Kalem Faaliyet kayitlari

Z 2 = [F.2.2.2 Lobi Faaliyetleri
~ g a g Takip Cizelgesi tutmak ve | Takip sayisi 4 1 1 1 1 Ozel Kalem | Lobi faaliyetleri Takip Cizelgesi
~N 3 9 gincellemek
& < O v | F.2.2.3 Ortak Akll .

E S 2 | Toplantilari Yapmak Toplanti Sayisi 8 2 2 2 2 Ozel Kalem | Faaliyet kayitlari

&0 F.2.2.4 Bolgesel istisare Toplanti sayisi 4 1 1 1 1 Ozel Kalem | Toplanti kaydi

toplantilarina katilmak
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STRATEJIK HEDEF 2.3 BiLGI, DESTEK VE DANISMANLIK PROSESIN iYiLESTIRMEK
Borsanin, genis bir yelpazede bilgi tanimlama, degerlendirme, analiz ve yayma konularinda yetkin danismanlarin destekledigi bilgi servisleri sunmasina, is dinyasina
faaliyet koluyla ilgili problem ¢6zme araglari sunan daha st dizey bilgi kaynaklarina erisim saglanmasi amaglanir.

STRATEIJI 2.3: Borsa uye iliskilerini ydnetmek, liye geri beslemelerine uygun faaliyetler planlamak ve siirekli iyilestirmeyi saglamak.

.. , Performans 4 yillik Hedef Sorumlu Aciklama
Proses SIS A Gostergeleri Performans 2015 2020 2021 2022 Birim (Kayit/Doklimantasyon)
F.2.3.1 Ekonomik RaDOr SaVis| Ust Yénetim-
istatistikler ve arastirma adgt y 4 1 1 1 1 Genel Rapor
raporlari hazirlamak Sekreter
F.2.3.2 Uyelerin projelerine Genel
_ destek ve danismanlik Proje sayisi 4 2 2 Proje Birimi Calismalari
= N Sekreter
o saglamak
" F.2.3.3 Sektorlere gére Calistay ve Ust Yonetim-
7 calistay yapmak raporlar 218y 4 1 1 1 1 Genel Rapor
o Rapor sayisi
o yayinlamak Sekreter
X F.2.3.4 Hibeler ve Tesvikler F.30 Egitim/Etkinlik Katilim
E vb. konularda Uyelere Etkinlik sayisi 4 1 1 1 1 Kalite Akd. Formu — F.21 Egitim/Etkinlik
M A bilgilendirme amacli Sorumlusu Degerlendirme Anketi Formu-
N g T ..
o > etkinlikler diizenlemek Sonuc Raporu
= F.30 Egitim/Etkinlik Katilim
< F.2.3.5 Antep Fistiginda ilk - Kalite Akd. Formu — F.21 Egitim/Etkinlik
% mahsule 6dul vermek Odl Saysi 4 ! ! ! ! Sorumlusu Degerlendirme Anketi Formu-
<Z( Sonug Raporu
o F.2.3.6 iicemizdeki Genel
g egitim/6grenim Yardim sayisi 4 300 300 300 300 Sekreter Degerlendirme raporu
@ faaliyetlerine katki saglamak
F.2.3.7 licenin taninirhgini ) ) Ust Yonetim- F.30 Eg|t|m/Etk|ur.1I!k Katll!m.
. Lobi ve faaliyet Formu — F.21 Egitim/Etkinlik
arttirmaya yonelik 4 1 1 1 1 Genel . . .
- sayisl Degerlendirme Anketi Formu-
etkinlikler yapmak Sekreter

Sonug Raporu
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STRATEJIK HEDEF 2.3 BiLGI, DESTEK VE DANISMANLIK PROSESINI [YiLESTIRMEK
Borsanin, genis bir yelpazede bilgi tanimlama, degerlendirme, analiz ve yayma konularinda yetkin danismanlarin destekledigi bilgi servisleri sunmasina, is diinyasina
faaliyet koluyla ilgili problem ¢6zme araglari sunan daha st dzey bilgi kaynaklarina erisim saglanmasi amaglanir.

STRATEIJi 2.3: Borsa uye iliskilerini ydnetmek, liye geri beslemelerine uygun faaliyetler planlamak ve siirekli iyilestirmeyi saglamak.

.. , Performans 4 yillik Hedef Sorumlu Aciklama
Proses S el Gostergeleri Performans 2R A Lzl e Birim (Kayit/Doklimantasyon)
ﬁézi-lg-ilgi-c'\cl;”ZIerlil?easrleutrunlerl Cografiisaret Ust Yonetim-
& & : . . : 1 1 Genel Calisma ve basvuru kayitlar
cahsmalari yapmak ve bir calismasi sayisi Sekreter

drdnigin calisma baslatmak

F.2.3.9 licenin yatirim ) . Ust Yonetim- | F.21 Egitim/Etkinlik

LT e .| Lobive proje : _ _
potansiyelinin gelistiriimesi 8 2 2 2 2 Genel Degerlendirme Anketi Formu-
Co sayisl
icin girisimlerde bulunmak Sekreter Sonug Raporu
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STRATEJIK HEDEF 2.4 iS GELISTIRME VE EGITiM PROSESINI IYILESTIRMEK

Borsanin yerel ihtiyaglara cevap verecek bir dizi is gelistirme programina erisim saglamasi amaglanir.

STRATEIJi 2.4: Yerel ihtiyaglara cevap verecek bir dizi is gelistirme programlarina erisim saglama ve tiyelere is gelistirmeleri konusunda egitim seminer diizenleme

.. . Performans 4 yillik Hedef Sorumlu Aciklama
Proses S LR G Gostergeleri Performans 2019 2020 2021 2022 Birim (Kayit/Dokiimantasyon)

— gsl-ill-tilrliz/:fr:ﬁeayﬁne“k ’ Kalite Akd F.014 Egitim / Etkinlik Plan:-
S o mac Etkinlik sayisi 16 4 4 4 4 * | F.30 Egitim/Etkinlik Katilim
= Egitim/Seminerler Sorumlusu
0 N Formu
D E duzenlc.a.mek
w 2.4.2 i o -

< = S F4 Uyelgre ver.||en . F.21 Egitim/Etkinlik

~N Y o | Egitim/Seminerlerin Kalite Akd. y : .

o =W . Rapor sayisi 16 4 4 4 4 Degerlendirme Anketi Formu-
oc Q@ | sonuglarina yonelik rapor Sorumlusu
= Q Sonu¢ Raporu
or & | hazirlamak
)}
w F.2.4.3 Girigimcilik Kalite Akd F.014 Egitim / Etkinlik Plani-
ur kurslarinin dizenlenmesini | Etkinlik sayisi 8 2 2 2 2 Sorumlusq F.30 Egitim/Etkinlik Katilim

saglamak

Formu - F.21
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STRATEJIK HEDEF 2.6 MODERN BORSACILIK HiZMETLERI PROSESINI [YILESTIRMEK

Borsa Uyelerine yerel ihtiyaclara cevap verecek cagdas borsacilik hizmetlerinin saglamasi amaclanir.

STRATEIJI 2.6: Aktif Satis Salonu, yetkili laboratuar, lisansh depoculuk, elektronik iiriin senedi, iiriin ihtisas borsasi ve canli hayvan Pazar yeri hizmetleri

.. . Performans 4 yillik Hedef Sorumlu Aciklama
Proses S LR G Gostergeleri Performans 2019 2020 2021 2022 Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
F.2.6.1 Elektronik Satis .
Proje . .
Salonunu kurmak ve Satis salonu 1 1 Satis salonu islemleri
. . sorumlusu
aktiflestirmek
F262T kta Yetkili L
_ 6.2 Toprakta Yetkili Yetki belgesi 4 1 1 1 1 aboratuvar Laboratuvar kaydi
= Laboratuar olmak Sorumlusu
< .2.6.3 Li D
X F 6.3 |s.ans||‘ epqculuk Proje Lisanl depoculuk islemleri
0 Anonim Sirketine (LIDAS) Kurulu Depo 1 1
u sorumlusu | kaydi
3 ortak olmak
o T K K
= .F'2'6'4 L.Jr.un sengd| islem yetisi 1 1 Proje islemler kaydi
e islemlerini yapabilmek sorumlusu
m F.26.5 UrL.m.Ihtls.as Borsacilik 4 1 1 1 1 Proje Ortaklik s6zlesmesi
© E borsasina istirakgi olmak sorumlusu
2 T F.2.6.6 Canli Hayvan Park Proie
x Pazar Yeri kurmak icin Lobi calismasi 4 1 1 1 1 ) Lobi faaliyetleri Takip Cizelgesi
= _ sorumlusu
Q girisimlerde bulunmak
by — ; " ;
g F.2.6.7 Yurt ici fuarlara Fuar sayis| 4 1 1 1 1 Proje F.19 F.uar degerlendirme
) katiimak sorumlusu | anketi
Z . v .
= F.2.6.8 Yurt disl fuarlara Fuar sayis| 4 1 1 1 1 Proje F.19 F.uar degerlendirme
=) katiimak sorumlusu | anketi
o A -
= F."2..E.3.9 URGE projesi Proje sayisi 4 1 1 1 1 Proje Proje kayitlari
yurttmek sorumlusu
F.2.6.10 Nizip’te soguk hava Proie
deposu kurmak icin Kurulu Depo 1 1 ) Depoculuk islemleri kaydi
sorumlusu

girisimlerde bulunmak
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6. STRATEJIK PLAN MALIYETLENDIRME

Hazirlanmis olan bu stratejik planin gerceklestirilmesi, Borsamiz mali yapisinin yeterliligi ile dogru orantilidir. Bu nedenle planin gerceklesmesine yonelik 3 yillik gelir
giderlerimiz gdzden gecirilmis ve planin gerceklesmesi icin ayrilacak kaynak asagidaki tabloda verilmistir.

NiziP TiCARET BORSASI STRATEJiIK HEDEFLER MAALIYETLENDIRME TABLOSU

4 yillik 2019 yih 2020 yih 2021 yih 2022 yih
; PERFORMANS Toplam performans performans performans performans .. .
STRATEJIK HEDEFLER GOSTERGESI PERFORMANS | hedefi ve tahmini | hedefi ve tahmini | hedefi ve tahmini | hedefi ve tahmini Ll
HEDEFi biitcesi biitcesi biitcesi biitcesi
F. 1.1.1 Yonetici Egitimleri Dizenlemek Egitim sayisi 8 2 2 2 2 D o IVE F'L(Iiar'I i
R A anismanii iaerleri
& gitim say 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL e
1 1 Egitim ve Fuar,
1.1.2Y% . . eyt . qes [V _ - D Ik giderleri
F Yonetici Oryantasyon Egitimleri diizenleme Egitim sayisi 2 1500 TL 2000 TL an|§n;2 :‘ai: erleri
5 5 5 Egitim ve Fuar,
F. 1.3.1 Personel Egitimleri dizenlemek Egitim sayisi 20 50050 L 7500 TL 10000 TL 12500 TL Danlsn;izl;l;iilderleri
. . . . . ] Egitim ve Fuar,
%;ﬁ.:kDuzenh Personel Memnuniyeti Anketi iyilestirme sayisi 3 ) ) ) ) Damgmaniik giderleri
ana fasli
F. 1.3.4 Benzer Oda/Borsalarla kiyaslama calismasi Kiyaslama Raporu 8 2 2 2 2 Da;g:;ﬁ Fi‘;fr'leri
yapmak Sayisi 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL e
Egitim ve Fuar,
F. 1.3.6 Personel Performansi Degerlendirmesi Zztf:rrl?nadniime ve 4 1 1 1 1 Danismanlik giderleri
yapmak oee ) 4000 TL 4500 TL 5000 TL 6000 TL ana fash
odillendirme sayisi
1 1 1 1 Haberlesme Basin
. e 1% i Gd | .
F. 1.4.3 Faaliyet Raporu hazirlamak Yayin sayisi adet 4 5000 TL 6000 TL 2000 TL 3000 TL yayin ::ailrl eri ana
F. 1.5.4 Borsa dergisi ctkarmak v g g 2 2 2 2 Haberlesme Basin
Giderleri
ayin sayisi adet 15000 TL 20000 TL 22500 TL 25000 TL yayin Geeren ana
F. 1.6.2 Fonksiyonel bir Web sitesi olusturmak ve Zivaretci savisi artisi Min %55 %10 %12,5 %15 %17,5 T?ﬁgﬁ:ﬁeﬁaﬁ;
giincellemek yaretet sayist artis ° 3000 TL 3500 TL 4000 TL 4500 TL ke
F. 1.6.4 Bilgi iletisim Teknolojileri alt yapisini Yazilim Donanim 2 2 2 2 Haberlesme Basin
- . 8 yayin Giderleri ana
iyilestirmek sayisl artisi adet 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL Fash
F. 1.7.1 Uye Memnuniyet Anketi yapmak ve liye Anket periyodu adet 12 3 3 3 3 Da:‘lé:;l‘:i Fi‘g;leri
memnuniyetini artirmak ve memnuniyet orani | minimum %80 500 TL 1000 TL 1500 TL 2000 TL ? ana faf“
F. 1.7.4 1SO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yénetim Belze savisi 4 1 1 1 1 Dar::-lglr:::\l\lli Fighen
Sistemi belgesi almak ge say 1500 TL 2000 TL 2500 TL 3000 TL e
F.1.7.6 Uye ziyaretleri yapmak Ziyaret edilen Uye Uyelerin en az 1/3 aktif Gye 1/3 aktif tye 1/3 aktif tiye 1/3 aktif tiye Egitim ve Fuar,
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sayisl 3 te biri sayisi sayis sayis sayisi Danigsmanlik giderleri
750 TL 1000 TL 1500 TL 2000 TL ana fash
F. 1.8.6 1SO 9001 KYS belgesinin devamliligini 1 1 1 1 Egitim ve Fuar,
N Belge sayisi 4 Danismanlik giderleri
saglamak 1500 TL 2000 TL 2500 TL 3000 TL ana fasl
| ‘ tif 1 1 1 1 Haberlesme Basin
.1.8. i i i i i i Giderleri
F. 1.8.7 EBYS Sistemi ve dijital arsive gegme Aktif EBYS Sistemi 1 1500 TL 2000 TL 2500 TL 3000 TL yayin IFat;rl eri ana
F.2.1.1 Uyelere Yonelik Toplanti ve Etkinliklerde Etkinlik savisi 16 4 4 4 4 Da:é:::‘l‘:i FiL"j"’e';leri
bunmak ve sonuglarini raporlamak v 5000 TL 7500 TL 10000 TL 12500 TL : ana fajl
Egitim ve Fuar,
F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde bulunmak Faaliyet sayisi 16 4 4 4 4 Danismanlik giderleri
ana fasli
F.2.3.1 Ekonomik istatistikler ve arastirma raporlan | o L g 2 2 2 2 Da;g:;l‘:: Fil:;itéleri
hazirlamak porsay 500 TL 750 TL 1000 TL 1500 TL e
.. .. Egitim ve Fuar,
F.2.3.3 Sektorlere gore calistay yapmak raporlar Calistay ve Rapor 4 1 1 1 1 Danigmanhk giderleri
yayinlamak sayisl 1500 TL 2000 TL 2500 TL 3000 TL ana fasl
. . L o 1 1 1 1 Egitim ve Fuar,
2.3, D Iik giderleri
F.2.3.5 Antep Fistiginda ilk mahsule 6dil vermek Odil Sayisi 4 1500 TL 2000 TL 2500 TL 3000 TL an|§n;22 'faﬁ'. erleri
2.361 i i egiti i i Bagis ve yardimlar
:azgl?;néigllfemmdeh egitim faaliyetlerine katki Yardim sayis| 4 1 1 1 1 veverd
.. H e e .. . .o o .. v .. Egltlm ve Fuar,
F.2.3.8. Nizip llgesi Grlnleri ile ilgili cografi isaret Cografi isaret 1 1 1 1 1 Damgmaniik giderleri
¢alismalari yapmak calismasi sayisi 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL ana fash
F.2.4.3 Girigimcilik kurslarinin diizenlenmesini - 1 1 1 1 Egitim ve Fuar,
o Etkinlik sayisi 4 Danismanlik giderleri
saglamak 1500 TL 2000 TL 2500 TL 3000 TL ana fash
F.2.6.1 Elektronik Satis Salonunu kurmak ve . 1 Sabit Kiymet
aktiflestirmek Aktif Satis salonu 1 - - - 200000 TL Giderleri Fasl
1 1 1 1 Egitim ve Fuar,
.2.6. ili i i D Iik giderleri
F.2.6.2 Toprakta Yetkili Laboratuar olmak Yetki belgesi 4 500 TL 1000 TL 1500 TL 2000 TL anlsr’r;r; |fa§|l erleri
. Egitim ve Fuar,
F.2.6.3 Lisanslh Depoculuk A.S (LIDAS) ortak olmak Kurulu Depo 1 200 000 TL - - - Danismanlik giderleri
ana fasli
. i 1 1 1 1 Egitim ve Fuar,
U i ini i isi D Iik giderleri
F.2.6.4 Uriin senedi islemlerini yapabilmek Islem yetkisi 4 1500 TL 2000 TL 2500 TL 3000 TL anlsrr;r; Ifaf||| erleri
e L . Lo . . 1 1 1 1 Sabit Kiymet
F.2.6.5 Uriin Ihtisas borsasina istirakgi olmak Istirak s0zlesmesi 4 150000 TL 150000 TL 150000 TL 150000 TL Giderleri Fasli
F.2.6.6 Canli Hayvan Park Pazar Yeri kurmak igin Lobi calismasi 4 i i 1 Sabit Kiymet
girisimlerde bulunmak salls 200000 TL Giderleri Fash
F.2.6.7 Yurt ici fuarlara katilmak Fuar sayisi 4 1 1 1 1 Egitim ve Fuar,
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5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL Danismanlik giderleri
ana fash
F.2.6.8 Yurt disi fuarlara katilmak F 4 1 ! ! ! i st
.2.6.8 Yurt digi fuarlara katilma D lik giderleri
: uar saysi 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL anman g derter
] 1 1 1 1 Egitim ve Fuar,
F.2.6.9 URGE projesi yiritme Aktif Proj 4 D Iik giderleri
projesty IHFroje sayisi 500 TL 1000 TL 1500 7L 2000 TL anman g derter
F.2.6.10 Nizip” guk h ici Egitim ve Fuar,
.. 6 0 2P te So8u ava deposu kurulumu icin Kurulu Depo 1 - - - 1 Danigsmanlik giderleri
girisimlerde bulunmak 500000 TL ana fasli
TOPLAM 421.250 TL 245.250 TL 257.000 TL 1.190.000 TL
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STRATEJIK PLAN MALIYETLENDIRME GENEL BAKIS (TL)

AMAC VE HEDEFLER 2019 YIU 2020YIUl 2021YIU 2022 YILI

TEMEL AMAC 1. TEMEL YETERLILIK VE
KURUMSAL ALT YAPININ GELISTIRILMES
. 5 421.250TL | 245.250TL | 257.000TL | 1.190.000 TL
TEMEL AMAG 2. BORSA TEMEL HiZMETLERI iLE
CAGDAS BIR BORSA ANLAYISININ
GELISTIRILMESI

Hazirlanan Stratejik Plan 2019-2022 yillarini kapsamaktadir. Plan her yil AiK, Yénetim Kurulu ve
Meclis tarafindan gozden gecirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Borsamiz belirledigi stratejik amaclar ve bu amaclari gerceklestirmek icin ortaya koydugu alt
stratejik hedeflerin bitlnsel bir yapida oldugunun farkindadir.

Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basariimak ve gdézden gecirmeler sirasinda
gercekci yaklasim icin veriler kullaniimak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan butceler ile Stratejik
Plan Yillik s Planlari ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu stratejik plan 2019-2022 vyili is Planlari ile basarilacak, genel plan revizyona ugramadikca,
hedeflerde yillara gdre eylem durumuna gére gdzden gecirilecektir. Dedigimiz gibi Yillik is Planlari bu
planin gerceklesme durumunu icerir faaliyetlerden ibarettir.

Her yiliicin hazirlanacak is Planlari bu planin ekidir.

7. STRATEJIK PLANIN YILLARA GORE iLERLEMELERI VE iS/ EYLEM PLANI, IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Cevresel degisimin bas dondiren bir hizla yasandig) ginimuz dinyasl, is yasamindaki dinamikleri de
etkilemis ve alisilagelmis pek ¢ok is yapis seklini kullanim disi birakmistir. Her yoniyle asimetrik
gelisen firsat ve tehditlere karsl organizasyonlar daha esnek, daha hizli ve daha etkin olmak
durumunda kalmislar, yeni is formlarina ayak uydurabilmek icin yeni yontem ve teknik arayisina
girmislerdir.

Uyeleri ve kurumsal gelisimi ile hizli degisen cevresel sartlari yakindan takip eden Borsamiz, bélge
ekonomisindeki 6ncl kurum olma vizyonu sadece buglini degil gelecegi de planlamanin gerekliligini
hissetmis, stratejik planlama ve ydnetim sdrecini TOBB akreditasyon sistemi sartlarindan olmasini da
firsat bilerek blnyesinde baslatmistir.

Stratejik Plan dokimaninda sirali baslklar altinda verilmis uygulama adimlarini dikkatle ge¢cmis,
planin genelinden de anlasilacagl lzere sadece kendi gorev alani ile ilgili degil ayni zamanda
bolgeselde bir dizi acilim yapmistir. Bolgenin duydugu makro gelisim ile ilgili ihtiyaci hissetmis, farkli
alanlarda farkh paydas gruplarinin katihmiyla gerceklesebilecek projelerin hayata gecirilmesinde de
sorumluluk Gstlenecegini beyan etmistir.

Nizip Ticaret Borsasi Stratejik Planinda, stratejik amac alanlarini belirlerken bdlgenin 6zelliklerini
dikkate almis, basta Uyeleri olmak UGzere bdlgesel gelisimin nasil olabilecegi Gzerinde durmus ve lc¢
ana baslikta yol haritasini ¢cizmistir.

Misyon ve vizyonunda vurgu yaptigi gibi 6zellikle Stratejik Planinda TOBB Akreditasyon Standardinin
tim calismalari iceren bir kilavuz olmasi nedeni ile bu standardin maddelerini esas almistir.
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“STRATEJIK AMAGC 1. TOBB AKREDITASYON SISTEMi TEMEL YETERLILIKLERI SAGLAMAK VE ETKINLIGINi
SUREKLI IYILESTIRMEK” basligi altinda borsanin kurumsal vyeterliliklerini incelemis, bélgesinin
kalkinmasi igin kurumsal olgunluga ulasmanin bilinciyle Borsanin izleyecegi yol haritasini bu stratejik
amacinda belirlemistir. Tam olarak gorev alaninda degilse de kurumsal kimligi ve Gyeleri bazinda etki
edebilecegi tim noktalarda bu stratejik amacin hayata gecirilmesi icin caba sarf edecektir.

Son olarak Borsa stratejik planda belirtilen ilerlemeyi ancak Uyelerinin glclenmesi, gelisimi ve
rekabet olanaklari genis bir yapilanmayla hayata gecirebileceginin farkindadir. Borsa, kendi verecegi
hizmetlerde gelisimi ile ilgili amagc ve hedefleri de “STRATEJIK AMAG 2. TOBB AKREDITASYON SISTEMI
TEMEL HiZMETLER SURECINI UYGULAMAK VE ETKINLIGINi SUREKLI IYILESTIRMEK” stratejik amacinda
belirlemistir. Bu amag hedeflerinde, ilcenin ve kendi ekonomik altyapisinin zayifligini ve Gyelerinin
kurumsal konumunu bildigi icin Gyelere dncl olmayi detayli bir sekilde belirtmistir.

Hazirlanan Stratejik Plan 2019-2022 yillarini kapsamaktadir. Plan her yil AiK, Yénetim Kurulu ve
Meclis tarafindan gozden gecirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Borsamiz belirledigi stratejik amaclar ve bu amaclari gerceklestirmek icin ortaya koydugu alt
stratejik hedeflerin bitlnsel bir yapida oldugunun farkindadir.

Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basariimak ve gdézden gecirmeler sirasinda
gercekci yaklasim icin veriler kullaniimak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan bitceler ile Stratejik
Plan Yillik s Planlari ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu stratejik plan 2019-2022 yili is Planlari ile basarilacak, genel plan revizyona ugramadikga,
hedeflerde yillara gére eylem durumuna gére gdzden gecirilecektir. Dedigimiz gibi Yillik Is Planlari bu
planin gerceklesme durumunu icerir faaliyetlerden ibarettir.

Her yili icin hazirlanacak is Planlari bu planin ekidir.
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